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Sa hir ldser du arsredovisningen

Det hir dr Landstinget Blekinges samlade drsredovisning f6r 2018. Det 4r landstingets viktigaste dokument
for att folja upp vilka insatser som gjordes under det gangna éret. Arsredovisningen sammanstiller hur
landstinget lyckades leva upp till malen i landstingsplanen.

Redovisningen innehéller tvd olika huvudavsnitt: férvaltningsberittelsen och den ekonomiska redovisningen.
Forvaltningsberittelsen innehaller en 6versikt Gver utvecklingen i landstinget och belyser sddant som inte
framgir av balans- eller resultatrikningarna men som ar viktigt f6r bedémningen av landstinget.
Utgangspunkten f6r férvaltningsberittelsen dr de 6vergripande malomraden landstinget presenterade i
landstingsplanen 2018-2020. I den ekonomiska redovisningen dterges finansiell redovisning: resultatrikning,

balansrikning och kassaflédesanalys.

Sist i arsredovisningen finns bilagor som presenterar en sammanstillning av drsstatistik f6r Landstinget
Blekinge. Hir finns ocksé revisionsberittelsen, som redogér f6r landstingets revisorers granskning av

rikenskaper och verksamhet.
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P4 vig mot nya Region Blekinge

2018 — det sista aret i Landstinget Blekinges historia. Vid arsskiftet tog Landstinget Blekinge 6ver
det regionala utvecklingsansvaret och nya Region Blekinge bildades. Och regionstyrelsens
ordférande Alexander Wendt (M), spar en ljus framtid f6r Blekinge.

- Blekinge ir en fantastisk livsplats som har en stor potential att vixa!

Ar 2018 blev hindelserikt for Landstinget Blekinge. Forberedelserna infér regionbildningen var intensiva. En
rad politiska beslut fattades. Bland annat antog landstingsfullmaktige en vision f6r Region Blekinge: Den bista
livsmiljon for hallbar tillvixt och god hilsa. Nir regionstyrelsens ordférande Alexander Wendt, och den tidigare
ordféranden Kalle Sandstrém (S), triffar regiondirektdren Peter Lilja for att summera det gangna aret och

blicka framit ar det med stolthet och stor framtidstro.

- Vihar mycket att glidjas 6ver. De allra flesta manniskor som kommer i kontakt med
hilso- och sjukvarden dr néjda. Sedan finns det omraden dir vi beh&ver forbittra oss.
Men vi har en bra grund att std pd och nir vi nu samlar verksamheter som hilso- och
sjukvard, tandvard, kultur, regional utveckling och kollektivtrafik under samma tak ser

jag att vi fir dnnu bittre méjligheter att utveckla Blekinge, sdger Peter Lilja.

FOKUS PA FRAMTIDENS HALSO- OCH SJUKVARD
Under 2018 har Landstinget Blekinge arbetat med utgangspunkt fran utvecklingsstrategin Framtidens hilso-

och sjukvard. Strategin har tre fokusomriden: Nira vird, Koncentration av vard samt Samverkan.

Som en konsekvens av utvecklingsstrategin inférde landstinget en ny organisation f6r hilso- och sjukvirden.
Milet med den nya organisationen ir att den ska stodja inférandet av nya arbetssitt. Parallellt har ocksa
landstinget férdndrat sjukvérden f6r att den ska komma ndrmre invinarna. Exempelvis finns numera
likarbilar, mobila team f6r vird 1 hemmet 1 vistra Blekinge och dldremottagningar 1 linets alla kommuner.
Olika digitala tjanster inf6rs successivt och nya vardlokaler som ér anpassade till férdndrade arbetssitt byggs.
Det pagar ocksi ett arbete med att samla varden till farre platser med syftet att ge en jimlik vard av hog

kvalitet till alla invanare i lanet.

- Att samla viss typ av vird dr nddvindigt f6r att kunna erbjuda hég medicinsk kvalitet,
men samtidigt dr det viktigt att det inte sker pd ett sitt som urvattnar Blekinges
sjukvard och dventyrar var samlade kompetens, siger Alexander Wendt.

Tillgdnglighet édr ett omrade dir alla tre ser behov av en rejil forbittring. Vid en nationell jaimférelse har
Blekinge férhallandevis goda resultat, men det kan bli battre.

- Det miste vara litt att komma i kontakt med hilso- och sjukvarden f6r att fa rad och
vigledning nir man dr orolig och har fragor. Alla behover inte triffa en likare, f6r
minga ricker det med att fi prata med en erfaren sjukskoterska, men det méste vara

litt att f4 kontakt. Det skapar trygghet, siger Kalle Sandstrém.
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ATGARDER FOR OKAD DIGITALISERING

Ett omride dir nya Region Blekinge behéver fortsitta utvecklas dr digitalisering. Region Blekinge ingir i ett
nationellt samarbete dir ett nytt vardinformationsstod ska inféras. Det nya vardinformationsstodet ska ersitta
det gamla journalsystemet, samtidigt som det dr betydligt mer omfattande 4n ett journalsystem. Det ska skapa
forutsittningar for nya arbetssitt och digitala 16sningar, som 1 sin tur ska bidra till att effektivisera hélso- och
sjukvarden och gbra den mer tillginglig. Det pagir dven ett omfattande arbete med att inféra olika nationella

e-tjanster.

- Det ir bra att det sker en utveckling, men vi beh6ver héja ribban ytterligare och bli

bittre pé att anvinda de mdjligheter som redan finns, siger Alexander Wendt.

Ett utvecklingsarbete som ocksa dr en konsekvens av Framtidens hilso- och sjukvard dr inférandet av

personcentrerad vard. Regiondirektdr Peter Lilja tycker det 4r viktigt att det arbetet fortsitter att utvecklas.

- Jag vill att vi ska bli 4nnu bittre pa att involvera patienterna i sin egen vard. Vatje
minniska dr sjilv expert pa sin hilsa. Jag vill ocksa se att personcentreringen
genomsyrar alla delar av hilso- och sjukvirden, inte bara sjilva patientmotet utan alla

processer, siger Peter Lilja.

EN BATTRE OCH MER JAMLIK HALSA

Ett av landstingets 6vergripande mal dr en bittre och mer jamlik hilsa. Landstinget Blekinge arbetar utifrin
ett brett spektrum av atgirder som ska bidra till en bittre folkhilsa. Av drsredovisningen framgar dock att den
sjalvupplevda hilsan har férsdmrats 1 Blekinge. Simst mar kvinnor och socialt och ekonomiskt svaga grupper.
Det bekymrar Kalle Sandstréom.

- Sjilvklart ska hilso- och sjukvirden arbeta f6r en god folkhilsa. Men det dr en
komplex fraga och det kriver manga olika samhillsaktSrers engagemang. Men nir vi
nu har bildat nya Region Blekinge och fatt ett regionalt utvecklingsansvar, gynnas

forutsittningar for dnnu bittre samarbete 1 folkhilsofragor.

For att nya Region Blekinge ska kunna utvecklas och méta de behov som invanarna har krivs en lingsiktigt
stabil ekonomi. Fjolaret slutade med ett plusresultat pa 53,1 miljoner kronor. Dirmed kan underskott fran
tidigare ar aterstillas. Landstinget bromsade ocksa nettokostnadsutveckling, som tidigare legat pa hog niva,
men ér nu ldgst i landet om man jimfér med andra landsting och regioner. Fortsatt arbete for att trygga en
langsiktigt stabil ekonomi dr nédvindigt.

- Vi har fortfarande férhallandevis héga kostnader £6r hilso- och sjukvarden. Det dr
viktigt att vi genomfor férindringar som bidrar till minskade kostnader. Ett exempel dr
minskat anvindande av inhyrd personal. Hir har vi lyckats mycket vil och vi dr ett av
de landsting och regioner som har den storsta kostnadsminskningen, siger
regiondirektor Peter Lilja.
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FORTSATT ARBETE FOR ATT VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
Foérmagan att behélla och rekrytera kompetenta medarbetare dr avgérande f6r att nya Region Blekinge ska
kunna ge en god sambhillsservice. Av drsredovisningen framgar att de allra flesta medarbetare i landstinget kan

rekommendera sin arbetsplats.

- Det dr positivt att medarbetarna uppskattar sin arbetsplats. Sedan finns det behov av
fortsatta insatser. Att man fér jobba pé toppen av sin kompetens, att man har goda
utvecklingsméjligheter och att man ges maoijlighet att vara delaktig i arbetet ir faktorer

som paverkar attraktiviteten, sdger Peter Lilja.

Att fortsitta arbeta fOr att vara en attraktiv arbetsgivare har mycket hég prioritet. Men ocksd att driva det
regionala utvecklingsarbetet och 6ka Blekinges attraktivitet som livsplats. Det finns méinga férdelar med att

vilja Region Blekinge som arbetsgivare och Blekinge som livsplats, inte minst litenheten.

- Att vara liten behover inte alltid vara en nackdel. Det skapar storre forutsittningar att
péaverka och genomféra férindringar snabbt. Det ger en helt annan nirhet som vi ska

ta tillvara pa, sdger Alexander Wendt.

6



LANDSTINGET BLEKINGE

Det hir far du f6r dina skattepengar

Skattepengarna ir landstingets viktigaste inkomstkilla. Ar 2018 betalade varje invanare 22 730 kronor i skatt
till Landstinget Blekinge. En annan viktig inkomstkilla 4r statsbidrag. Tillsammans med patientavgifter, sald
vird, silda varor och tjinster, intdkter fran kapital och 6vriga intikter blir det totalt 37 477 kronor per
invédnare och dr som gir till hilso- och sjukvard.

Intikter under 2018:
2018
totalt mnkr kr per inv
Landstingsskatt 3623 22730
Statsbidrag 1551 9733
Avgifter frin patienter 139 870
Forsiljning av sjukvird 193 1214
Forsiljning av varor och tjanster 229 1438
Ovriga intikter 68 427
Finansiella intikter 170 1067
5973 37 477

Av varje hundralapp som en invanare i Blekinge tjinade 4r 2018 gick 11,19 kronor till landstingsskatt.

Kostnader per invinare under 2018:

totalt

mnkr kr per inv
Hilso- och sjukvard 4121 25 858
Tandvard 216 1355
Folkhogskola 35 220
Hjilpmedel 74 464
Service 849 5372
Kultur 47 292
Trafik 148 929
Ovriga kostnader 364 2284
Finansiella kostnader 66 414

5920 37 144

Ovrig statistik:

e Antal invanare i Blekinge jaimfort med antal medborgare i yrkesverksam alder: 55 %

e De fem vanligaste huvuddiagnoserna for likarbesok i Sppenvarden var:

Diagnos Antal bes6k
Hogt blodtryck (Essentiell hypertoni) 7 468
Akut 6vre luftvigsinfektion 7159
Medicinsk observation och bedémning f6r misstinkt sjukdom 5515
Smiirta och virk 5436

Rygevirk 5076
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Aret som gatt 2018

Statistik:

(Siffror som anges dr beraknade pa 365 dagar for 2018)

e Besokivarden
o Blekingesjukhuset: 999
o Psykiatri och habilitering: 256 st
o Virdcentraler och jourcentraler: 1 433 st
o Folktandvard: 581 besok st

e 1599 barn féddes pa férlossningen i Karlskrona, vilket 4r 4 barn varje dag
e 1303 maltider serveras varje dag till patienter och personal
e Antal samtal till 1177 = 316 per dag

e Vanligaste sékorden pid 1177.se (topp fem):

1. Virdcentral

2. Nageltring

3. Barnmorskemottagning
4. Gynekologi

5. Hilsocentral

Haiant under aret

Januari

I januari tas det forsta spadtaget till den nya sjukhusbyggnaden 1 Karlskrona, byggnad 46. Byggnaden kommer
bland annat att innehdlla verksamheter fér cytologi, mikrobiologi och njurmedicin. Det kommer dven
skapas utbildningslokaler, bland annat for hjirt-och lungriddning. Byggnad 46 ska vara klar i juni 2020.

Februari

Landstingsfullmiktige tar beslut om vision, verksamhetsidé, uppdrag och varumirkesstrategi f6r nya Region
Blekinge. Visionen f6r nya Region Blekinge dr ”Den bista livsmiljon £6r hallbar tillvixt och god hilsa”.
Varumirkesstrategin dr ett stod 1 arbetet med att sprida en attraktiv och trovirdig bild av Region Blekinge.

Maj
Landstinget Blekinge skéinker en gammal ambulans till ett sjukhus i sydvistra Kosovo. Det mottagande
sjukhuset dr ett allmidnt sjukhus med ett stort behov av ambulanser f6r att kunna transportera sjuka och

skadade personer.

Juni

Kvinnor fir bra vard i Blekinge. Det dr nagot som bland annat avspeglas i god tillginglighet inom
kvinnohilsovarden. 95, 8 procent av patienterna far ett forsta besok hos en gynekolog inom de 90 dagar som
giller for virdgarantin (rikssnittet ligger pa 89 procent). Aven Blekinges forlossningsvard ir ett gott exempel,

da denna dr bland de fem bista i landet nir det giller att motverka bristningar vid férlossningen.

September
Landstinget Blekinge minskar kostnaderna f6r inhyrd vardpersonal nist mest i hela landet. Kostnaderna gick

ner med 30 procent, i pengar motsvarar det en minskning pa cirka 13 miljoner kronor under kvartal tre. Det
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ar ett langsiktigt och malmedvetet arbete som botjar ge resultat och flera olika faktorer ligger bakom det
minskade anvindandet av hyrpersonal. Bland annat har ngra likare valt att ga frin inhyrd till att pabotja en

anstillning i landstinget.

Efter 95 ar sker ett politiskt skifte i Landstinget Blekinge. Detta innebdr att den borgerliga alliansen tar ver

styret fran Socialdemokraterna och Vinsterpartiet.

Oktober

Landstinget Blekinge 4r med och skapar en ny hégisoleringsenhet £6r vard av patienter med livshotande
sjukdomar som dr mycket smittsamma. Enheten kommer att ligga pa Skdnes universitetssjukhus i Malmé och
ska drivas gemensamt av S6dra sjukvardsregionen, dir Skane, Halland, Kronoberg och Blekinge ingir. Den
nya enheten berdknas bli klar under ar 2019.

For andra dret i rad 4r Blekingesjukhuset 1 Karlskrona bist i landet pa &verlevnad efter hjirtstopp.

Ortopedtekniskt centrum inviger sina nya lokaler, som ér placerade ovanfér huvudentrén pa
Blekingesjukhuset i Karlskrona. Lokalerna dr helt anpassade f6r ortopedtekniskt arbete, med tillgingliga och

indamalsenliga mottagningsrum.

Landstinget infér nya arbetskldder och textilier som delvis dr miljémirkta. Exempelvis dr bussarongerna

tillverkade av Tencel, ett material som dr baserat pa trifiber.

November

Vuxenpsykiatrins 6ppenvérd i Blekinge far bist resultat av alla landsting och regioner i den nationella
patientenkiten ndr det giller tvd omrdden. 86 procent av Blekinges patienter hade kint sig delaktiga och
involverade i sin egen vard och lika minga hade upplevt att de fitt emotionellt stéd, det vill siga att
personalen varit lyhord £6r deras kidnslor och behov. Dessutom var den vuxenpsykiatriska Sppenvarden nist
bist i landet pa fyra omriden: personalens f6rmaga att kommunicera med och informera patienten om

dennes vird, kontinuitet och koordination, tillgdnglighet och helhetsintryck.

Nittraby vardcentral tilldelas Tandstinget Blekinges egen utmirkelse ”Arets patientsikerhetspris”. Syftet med
priset ér att stodja och uppmuntra arbetsplatser som bedriver ett systematiskt forbéttringsarbete for att trygga
en god och patientsiker vird. Personalen pa Nittraby vardcentral fir priset for att ha arbetat med en klok och
patientsiker forskrivning av likemedel till sina aldre patienter. Vardcentralen prisas ocksa for sitt
samstimmiga och langsiktiga arbete med utskrivning av recept pé antibiotika till patienter i alla aldrar, da de

har anvint Stramas riktlinjer f6r att fa ner antalet forskrivningar.

December
Landstinget Blekinge inf6r barnlotsar i ldnets alla fem kommuner. De dr en del av primirvirdens satsning
mot psykisk ohilsa. Barnlotsarna ska hjilpa barn, ungdomar och forildrar att snabbt komma till ritt hjalp i

virden.
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Landstinget Blekinge installerar en maskin som kraftigt minskar lustgasutslippen fran

forlossningsverksamheten. Maskinen renar 95 procent av den klimatskadliga gasen. Eftersom cirka 20 procent

av lustgasen spiller ut i férlossningsrummet blir den totala reningen cirka 75 procent.
Landstinget Blekinge har skaffat tvd littvirdsambulanser som stationeras i Karlskrona och bemannas av
ambulanssjukskéterskor. Littvardsambulanserna borjar rulla i november och kommer att bidra till att

akutambulanserna blir mer tillgingliga f6r akuta uttryckningar.

Vart uppdrag

Verksamhetsidé:
Landstinget ska, med en tillginglig, siker och kostnadseffektiv vird av god kvalitet, medverka till bdsta
moijliga livskvalitet £6r Blekingeborna.

Vision:
Livskvalitet f6r dig, vardkvalitet f6r oss.

Virdegrund:
Landstingets virdegrund utgar fran en humanistisk manniskosyn dér vi virnar om och respekterar alla
minniskors lika virde. Den syftar ytterst till att géra virden dnnu bittre och fi patienterna att kinna sig

trygga. Virdegrunden vilar pd tre ledstjdrnor: engagemang, samarbete och kvalitet.

Mal:

Fo6r 2018 hade Landstinget Blekinge fyra 6vergripande malomriden:
¢  God hilso- och sjukvird med insatser f6r en bittre folkhalsa.
e  Aktivt klimat- och miljdarbete f6r hallbara livsmiljSer.
e Engagerade medarbetare och goda utvecklingsmdjligheter.
e Hallbar kostnadsutveckling fér en langsiktigt stabil ekonomi.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Sammanfattning och analys

Landstinget Blekinges huvuduppdrag ir “att erbjuda befolkningen en god vard, biade idag, imorgon
och i framtiden”. Var verksamhetsidé ir att ’med en tillginglig, siker och kostnadseffektiv vard av
god kvalitet medverka till biasta mdjliga livskvalitet f6r Blekingeborna”. Visionen, “livskvalitet for
dig, vardkvalitet f6r oss”, visar vart vi strivar.

Invanarnas perspektiv viger tungt i vér vision. Landstinget Blekinge ska arbeta f6r invanarnas intresse och
medverka till att frimja den enskilda minniskans hilsorelaterade livskvalitet. Vardkvalitet f6r oss handlar om
att vi strivar efter att stindigt forbattra verksamheten f6r att kunna erbjuda en hilso- och sjukvird med hég

kvalitet. Verksamheten omfattar;

e Anslagsfinansierad och konkurrensutsatt primarvard.

e Blekingesjukhuset som ger vard som kriver mer specialiserade dtgirder 4n vad som
kan ges inom primdrvarden.

e  DPsykiatri och habilitering med ansvar f6r barn- och ungdomspsykiatri, vuxenpsykiatri
och habilitering.

e TFolktandvarden som ansvarar f6r allmidntandvird, specialist och sjukhustandvard.

e Hjilpmedelscenter som ansvarar f&r att linets medborgare erbjuds hjilpmedel.

e Blekinge Folkhogskola ingir i Landstinget Blekinges verksamhet. Folkhogskolan édr en
del av den fria och frivilliga folkbildningen.

Inom organisationen finns ocksa landstingsservice som stédjer 6vrig verksamhet med varor och tjinster samt
landstingsdirektorens stab som évergripande ansvarar f6r ledning, styrning, utveckling och uppféljning och
patientnimndens kansli. Landstinget Blekinge samverkar ocksa med andra aktérer, vilket sker genom

samverkansavtal och engagemang genom dotterbolag, stiftelser och kommunalférbund.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Landstingets ekonomiska resultat ar 2017 blev ett underskott pd 77 miljoner kronor och vid ingangen till ar
2018 forutspaddes ett storre underskott f6r 2018. Kostnaderna 6kade inte lika snabbt som tidigare men
landstinget behdvde géra mer f6r att dimpa kostnadsékningstakten. Landstingsfullmiktige beslutade ddrfor i
februari ar 2018 om kortsiktiga sparatgirder, dir en atgird var att ytterligare minska anvindningen av inhyrd
personal. Budgetfdljsamhet blev ett viktigare inriktningsmal i férhéllande till 6vriga mal i landstingsplanen
under 2018.

Det mdlmedvetna arbetet med att minska beroendet av inhyrd personal har gett effekt. Genombrottet gjordes
under andra kvartalet och pa drsbasis har kostnaderna minskat med 31,4 miljoner kronor jimfort med 4r
2017. Det innebir en minskning med 19 procent, vilket 4r den nist stérsta minskningen jamfért med Gvriga

landsting och regioner. Nationellt 6kade kostnaderna med 4,4 procent.
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Stora investeringar gbrs fOr att mota framtidens krav pa hilso- och sjukvdrden. Investeringstakten 6kade
under 2018 jamfért med 2017 fran 233 miljoner kronor till 490 miljoner kronor. Okningen berodde frimst pa
Okade fastighetsinvesteringar. Under dret invigdes till exempel ett nytt ortopedtekniskt centrum pa
Blekingesjukhuset 1 Karlskrona. Ett nytt hus f6r medicinsk service, bréstcentrum och dialysverksamhet
botjade byggas i januari 2018 1 Karlskrona och i Karlshamn pagar bygget av en ny ambulansstation. Region
Blekinge kommer att satsa drygt 1,7 miljarder kronor pa investeringar i fastigheter mellan aren 2019 och 2023.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Den 1 januari 2019 gick kommunalférbundet Region Blekinge samman med Landstinget Blekinge och
bildade den nya organisationen Region Blekinge. Den nya organisationen ger méjlighet till storre
langsiktighet, 6kad demokratisk férankring och effektivitet. Nya Region Blekinge ansvarar £6r hilso- och
sjukvird, tandvird, folkhilsa, kultur och bildning, kollektivtrafik samt regional utveckling och tillvixt.
Visionen f6r nya Region Blekinge dr, Den bista livsmiljén f6r hdllbar tillvixt och god hilsa.

I samband med bildandet av Region Blekinge och évergingen till en ny mandatperiod efter valet tilltridde en
ny politisk organisation. Fran den 1 januari 2019 trddde ocksa en ny foérvaltningsorganisation i kraft for att
matcha den nya politiska organisationen och skapa bra férutsittningar f6r verksamheten som bedrivs inom
nya Region Blekinge. I samband med regionsbildningen togs beslut om en ny styrmodell och en ny

varumirkesstrategi.

Vid regionbildningen gjordes en skattevixling med Blekinges kommuner. Med anledning av det 6kade
skattesatsen med 45 6re. Utdver det beslutade fullmiktige om en skattehdjning med 40 &re, vilket innebdr att
skattesatsen hojs till 12,04 procent.

En ny organisation f&r hilso- och sjukvarden har tritt i kraft frin den 1 januari 2019. De tre hilso- och
sjukvérdsforvaltningarna Blekingesjukhuset, primarvarden samt psykiatri och habilitering gar samman i en
gemensam organisation. Syftet med férindringen dr att forbittra varden for invanarna genom att skapa

forutsittning for nya arbetssitt och samverkansformer.

MALUPPFYLLELSE OCH FORVANTAD UTVECKLING

Grunden f6r arsredovisningen 4r de politiskt prioriterade dvergripande malomradena:
¢ God hilso- och sjukvird med insatser f6r en bittre folkhilsa
e  Aktivt klimat- och miljéarbete f6r hallbara livsmiljGer
e Engagerade medarbetare och goda utvecklingsmdijligheter
e Hallbar kostnadsutveckling f6r en langsiktigt stabil ekonomi

Inom varje malomrade finns ett antal politiskt prioriterade inriktningsmal. Totalt hade Landstinget Blekinge
11 inriktningsmal under 2018. Till hjdlp f6r att utvirdera maluppfyllelsen f6ljs ett antal indikatorer med
milvirden upp for varje inriktningsmal. Resultatet av indikatorerna dr en viktig del av bedémningen av
inriktningsmalet, men kompletteras av en helhetsbedémning av 6vriga rapporterade resultat fran
verksamheten. I avsnitt maluppfyllelse 2018 finns en samlad uppstillning av maluppfyllelse per inriktningsmal
och utfall av indikatorer.
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SAMLAD BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE

Av landstingets 11 inriktningsmdl var tre mal helt uppfyllda, sex mal hade en inte helt tillfredstillande
maluppfyllelse och tva mal hade en otillfredsstillande maluppfyllelse. Arets resultat blev ett Gverskott pa 53,1
miljoner kronor. Budgeterat resultat f6r 2018 var 13,1 miljoner kronor. Den samlande bedémningen ér att
maluppfyllelsen fér landstinget som helhet inte 4r helt tillfredstillande, men att utvecklingen gar at ritt hall.
Landstingets strategi- och utvecklingsarbete, ddr Framtidens hilso- och sjukvird dr en del, kombinerat med
spat- och effektiviseringsitgirder i verksamheten pa bade kort och lingre sikt gav en ddimpad
kostnadsutveckling. Kostnadsutvecklingen blev 3,2 procent jimfort med 4,4 procent for dret innan. Ett gott
exempel dr trendbrottet som skedde under dret, dd kostnaden f6r anvindning av inhyrd personal minskade
markant. Det ibdtjan av aret prognostiserade underskottet innebar att fokus behdvde liggas pa mer
kortsiktiga sparatgirder. Detta har inte kunnat hanteras genom effektiviseringar, som till exempel f6rbittring i

produktionsstyrningen, utan har ocksé lett till minskning av viss produktion.

ORGANISATORISKA FORANDRINGAR

Landstinget har under aret genomfért omorganisationer inom halso- och sjukvirden, som har paverkat alla
delar av organisationen, samtidigt som ett stort arbete genomférdes f6r samgiendet mellan
kommunaltérbundet Region Blekinge och Landstinget Blekinge. Detta har kunnat ske med bibehdllna goda
resultat inom malomradet om engagerade medarbetare och goda utvecklingsméjligheter. Resultatet fran
medarbetarundersékningen visade pa forbittringar 1 flera omrdden dven om index f6r hallbart medarbetar

engagemang (HME) inte helt nidde 6nskad niva. Arbetsmiljon forbittrades och sjukfrinvaron minskades.

Med tanke péd ovan beskrivna situation kunde de negativa konsekvenserna ha blivit storre pa méilomridet om
”En god hilso- och sjukvird med insatser f6r en bittre folkhilsa” 4n vad resultatet visar. Landstingets beslut
om att minska andelen inhyrd personal har dock paverkat tillginglicheten negativt, framférallt £6r
tillgingligheten till besok. Tillgingligheten till behandling inom 90 dagar f6r specialiserad vard nar inte heller
malet, men tillgingligheten har 6kat jaimfért med 2017. Inom medicinskt prioriterade omraden dir vintetiden
kan vara avgérande for utgangen, till exempel inom cancervarden, har landstinget fokuserat pa att
uppritthalla en god tillginglichet. Den ir fortsatt bittre 4n pad manga andra hall i landet dven om den har
minskat under aret. Psykiatri och habilitering uppfyller vardgarantin inom samtliga omraden. Vid en nationell
jamforelse ligger Blekinge férhallandevis vil till om man ser till helheten. Blekinge ligger pa en attonde plats i
ett nationellt tillganglighetsindex som viger samman vardgarantins krav pa besék och behandling inom 60
dagar samt den sirskilda satsningen med besok och behandling inom 30 dagar f6r barn- och
ungdomspsykiatrin (bup). Tillgingligheten ir ett omrade dir det finns behov av en f6rbittring, vilket
aterspeglas 1 att maluppfyllelsen inte dr helt tillfredstéllande.

Resultat frin en nationell undersckning visar pé att den sjilvupplevda hilsan bland Blekinges invdnare
torsimrades jamfoért med ar 2014. UndersOkningen visar ocksa pa 6kande skillnader pa upplevd hilsa mellan
olika grupper. Liknande utveckling syns nationellt. Malet om bittre folkhilsa och en 6kad jaimlik hilsa naddes
dirfor inte. Milet om att medborgare och patienter har stort fértroende £6r landstingets verksamheter naddes
inte eftersom bada ingdende indikatorer visar pa forsimringar. Aven hir var den nationella utvecklingen
liknande. Inriktningsmélet om hilso- och sjukvard med patientens perspektiv i fokus har inte helt
tillfredsstillande maluppfyllelse. Resultat i nationell mitning f6r ar 2018 om respekt och bemétande samt
delaktighet och involvering visade p4 ett varierande utfall f6r olika enheter. Vissa resultat var dock mycket

goda, men madlet om en férbittring pa en procentenhet i bida dimensioner dr en hég ambition att na upp till.
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Resultatet t6r inriktningsmalet om att erbjuda en trygg och siker hilso- och sjukvird dr férhallandvis gott
men maluppfyllelsen niddes inte fullt ut. Till exempel var utfallet f6r patientsidkerhetsindex samma som

foregiende 4r och genomsnittsvirdet i patientsidkerhetskulturmitningen var bittre 4n tidigare matningar.

Inom milj6- och hallbarhetsomradet fortsitter det systematiska arbetet och goda resultat nas. Under 2018
installerades till exempel 320 kvadratmeter solceller med en effekt pd 60 kilowatt pa Blekingesjukhuset och
det finns nya riktlinjer f6r hur miljchédnsyn ska tas vid om- och nybyggnationer. Samtliga férvaltningar har
tagit fram verksamhetsspecifika milj6- och hallbarhetsmal. Primirvarden och folktandvarden har certifierade
milj6ledningssystem och landstingsservice samt hjdlpmedelscenter har kommit langt 1 arbetet med detta. De

tva inriktningsmalen f6r malomradet dr uppfyllda.

HALLBAR KOSTNADSUTVECKLING FOR EN LANGSIKTIGT STABIL EKONOMI
Primirvarden, Blekingesjukhuset, psykiatrin och habiliteringen, folktandvéirden och landstingsservice klarade
inte att f6lja budget. Trots detta uppnadde landstinget indikatorn om budgetféljsamhet som helhet.
Landstinget 4r pa god vig men nir inte mélet £f6r 2018 om en procents kostnadsékning och behéver darfor
dimpa takten péd kostnadsékningarna ytterligare. Nettokostnadsékningen visar pa en férbittring jaimfort med
ar 2017 och uppgitr till 2,2 %. Méluppfyllnaden for inriktningsmalet om god kostnadskontroll bedéms ddrtor
som inte helt tillfredstillande. Milet om att verksamhet bedrivs med lingsiktig ekonomisk planering bedéms
som inte helt tillfredsstillande. Det dr soliditeten som avviker med 3,6 procentenheter frin malvirdet.
Anledningen till minskningen, trots det positiva resultatet, dr de investeringar i frimst fastigheter landstinget

gjort som en del i verksamhetens ldngsiktiga planering fOr att rusta f6r framtiden.

FORVANTAD UTVECKLING

Frin den 1 januari 2019 ingér verksamheten i Landstinget Blekinge i den nya organisationen Region Blekinge.
Detta ger minga nya méjligheter till samordning och lingsiktighet fOr att na resultat. Ett exempel dr inom
folkhilsoomridet, dir insatser inom regional utveckling och hilso- och sjukvarden kan samverka och
dirigenom skapa dnnu bittre férutsittningar for forbittringar. Inriktningen f6r nya Region Blekinge beskrivs i
regionplanen f6r 2019-2021 med budget £6r 2019 som landstingsfullmaktige beslutat om. Regionplanen
innehaller nya inriktningsmal f6r organisationen. Nedanstdende avsnitt om férvintad utveckling tar fokus pé

de verksamhetsdelar i Region Blekinge som ingick i landstinget under 2018.

FRAMTIDENS HALSO- OCH SJUKVARD

Det systematiska arbetet f6r att inféra produktionsstyrning inom hilso- och sjukvirden férvintas leda

till battre tillgdnglighet f6r bade planerade besdk och behandlingar. Den nya virdgarantin f6r primirvarden,
med krav pa beddmning av legitimerad personal inom tre dagar, férvintas 6ka tillgingligheten till besok i
primérvarden. Pdgaende utvecklingsarbete for att forbittra tillgingligheten inom akutsjukvarden och att korta
virdtiderna for inneliggande patienter bor positivt paverka tillgingligheten. Detsamma giller £6r regionens
och linets kommuners gemensamma insatser enligt Lag om samverkan. I takt med att landstingets e-
hilsotjinster utvecklas kommer kontakméjligheterna till hilso- och sjukvarden férbittras. Sammantaget bor
detta leda till att invanarna i hogre grad upplever att de far tillgang till den vard de dr i behov av. Regionen
kommer att fortsitta den inslagna vigen med utveckling av den nira varden, vilket stimmer vil med det som
har framkommit i nationella delbetinkanden inom God och nira vird. Primirvard med tillginglighet,
kompetens och kvalitet lyfts fram som basen i den nira varden och bidrar till att invanarna fitt fértroende f6r

virden. Detta i kombination med fortsatt arbete med att tillimpa ett personcentrerat férhéllningssitt bor ge
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forutsittningar for forbittringar inom miélet att erbjuda en hilso- och sjukvird med patientens perspektiv 1

fokus.

FORTSATT ARBETE FOR MILJO OCH HALLBARHET
Den férvintade utvecklingen inom malomradet £6r miljé och héllbarhet bedéms sammantaget som god.

I slutet av 2018 installerades en maskin for lustgasrening som kommer att minska de klimatpaverkande
utslippen med upp till 30 procent. Landstinget Blekinges miljé- och hallbarhetsplan kommer att revideras
under dret och anpassas till nya krav och férutsittningar. Direfter ska relevanta mil implementeras i
respektive forvaltning. Det systematiska arbetet med milj6- och héllbarhetsférbittringar kommer att fortsitta

under 4ret.

EFFEKTER AV DEN NYA ORGANISATIONEN

Den nya organisationen som utgir frin nya arbetssitt inom hilso- och sjukvarden kommer att ge positiva

effekter pé sikt. Under 2019 kommer dock mycket arbete att krivas innan nya strukturer och arbetssitt har

etablerats. Detsamma giller dven f6r 6vrig verksamhet, som har paverkats genom regionbildningen. Dirfér ér

bedémningen att det kan finnas en risk att hallbar medarbetarindex (HME) inte kommer att 6ka det nirmaste
aret alternativt minska ndgot. Inom arbetsmiljéarbetet har mycket fokus lagts pa att arbeta med systematik
och att utveckla stédverktyg. Beddmningen ér att detta kommer att ge fortsatt positiva effekter f6r

arbetsmilj6én dven under 2019.

EKONOMISKA UTMANINGAR

Region Blekinges stora ekonomiska utmaningar ligger i att hilso- och sjukvarden har ett hégre kostnadslige
dn andra regioner och landsting. Region Blekinge kommer att fortsitta med det effektiviseringsarbete och de
kostnadssidnkande atgirder som redan pibérjats. Fér 2019 finns effektiviseringskrav som bor paverka

regionens kostnadsutveckling f6r kommande ar.

Sveriges Kommuner och Landstings bedémning 4r att Sverige befinner sig i slutet pa den starka tillvixt som
har lett till hégkonjunktur. Den viktigaste faktorn fér landstingens skatteintikter, utvecklingen av arbetade
timmar, ser ut att bli svag kommande ar. Under dr 2019 och framat stir Region Blekinge infér stora
investeringar. Arbetet dr langsiktigt och ska ses som en del i att rusta f6r framtiden. Kostnaderna i samband

med investeringarna kommer att synas i kommande drs resultat och fortsatt paverka soliditeten.
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MALUPPFYLLELSE 2018

Det hir ir en samlad redovisning av Landstinget Blekinges resultat utifran
landstingsfullmiktiges mal, som dr beslutade i landstingsplanen. For varje inriktningsmal
och varje indikator har landstinget gjort en samlad bedémning av maluppfyllelsen.

Gront: Tillfredsstallande maluppfyllelse

Gult: Inte helt tillfredsstillande maluppfyllelse
Rott: Otillfredsstallande maluppfyllelse

Gratt: Uppgift saknas eller ar inte mojlig att vardera

Landstinget Blekinge har god tillginglighet till bes6k och behandling

Samlad bedémning av inriktningsmalet.

Inriktningsmal

Uppf6ljning och kommentarer Bedémning av inriktningsmalet 2018

Landstinget Blekinge har god tillginglighet till

besok och behandling

Min och kvinnor i Blekinge bedémde 2018 sin
tillgang till vard likartat jimfért med 2017 da
minnen var mer nojda in kvinnorna. Milen ar
inte uppnidda men for kvinnorna gick
utvecklingen i ritt riktning. Minskad
anvindning av hyrldkare har mest paverkat
tillgéingligheten till besok och tillgingligheten till
planerade behandlingar/operationer i mindre
grad. Malen ir inte uppfyllda men pagiende
arbete med 6kad produktionsstyrning resulterar
i att tillgangligheten i stort utvecklats positivt
under dret. Inom flera omriden ligger
tillgiingligheten klart 6ver genomsnittet i riket sd
den sammanlagda bedémningen blir att
utvecklingen gér i ritt riktning.

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020:

Indikatorer Ingangsvirde Malvirde Uppfoljning och kommentarer Bedomning av
2018 indikatorn
2018
Andel av patienterna i % 100 % Tillganglighet 6ver aret varierar mellan 86 till 94
primarvirden som har varit inom 7 procent som har varit pd likarbesok inom 7 dagar.
pa likarbesok inom 7 dagar dagar Utgangsvirdet nigot hogre dn ingangsvirdet 2018 och
resultatet ligger 6ver riksgenomsnittet.

. 84% 85% Milet har inte uppnitts under nigon méanad men
Andel av patienterna som andelen okar under drets sista tre manader. Genomsnitt
har varit pa forsta besok i f6r 2018 ligger pa 74% jimfort med 81,5 2017
specialiserad vérd inom 90
dagar!
Andel av patienterna som 90% 90% Milet 90 % uppnaddes tre manader under éret.

har piborjat behandling i
specialiserad vérd inom 90
dagar efter beslut?

Genomsnittet 2018 ligger pd 87 % kan jaimféras med
genomsnitt 2017 pa 84 % vilket visat pa en forbittring.
Resultatet ldg i slutet av dret 16 procentenheter Gver
genomsnittet i riket.

1 Exl. Patientvald vintan.
2 Exl. Patientvald vantan
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Andel kvinnor i 82% (riket 84%) = 82% Resultat 81 %
befolkningen som Resultatet har forbittrats ndgot jamfort med 2017 men
instimmer helt eller delvis i | Killa: Hilso- och ligger fortfarande under rikets genomsnitt 83 %o.
att de har tllging till den sjukvirdsbarometern
sjukvird de behéver. 2017 Killa: Hilso- och sjukvirdsbarometern 2018
Andel mzin i befolkningen 84% (riket 83%) 2 84% 81% (riket 81%)
som instimmer helt eller
delvis i att de har tillging till | Killa: Hilso- och Resultatet har forsimrats samt nér ¢j upp till mélvirdet.
den sjukvird de behéver. sjukvardsbarometern

2017 Kalla: Hilso- och sjukvardsbarometern 2018
Andel uppfyllda mal i Arbetet pagar enligt plan. Ett stort antal av de planerade
landstingets handlingsplan insatserna har genomforts. Nagra aktiviteter har under
for e-hilsa aret fatt sta tillbaka for aktiviteter kopplade till

regionbildning och framtidens vardinformationssystem.

Landstinget Blekinges arbete f6r en bittre folkhilsa avspeglas i en 6kad jamlik hilsa

Samlad bedémning av inriktningsmalet.

Inriktningsmal Uppf6ljning och kommentarer Bedémning av inriktningsmalet 2018

Resultatet har forsimrats och malet 4r inte
uppnitt. Samtliga forvaltningar arbetar med
fragan men Okat fokus och mer strukturerat
arbete behovs.

Bildandet av Region Blekinge éppnar nya
mojligheter inom folkhilsoomradet.

Landstinget Blekinges arbete for en bittre
folkhilsa avspeglas i en 6kad jimlik halsa.

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020:

Indikatorer Ingangsvirde Malvirde Uppfoljning och kommentarer Bedomning av
2018 indikatorn 2018

Andel medborgare som bedémer 71,4 % (Riket Ska oka Resultat fran Halsa pa lika villkor:

sitt allminna halsotillstand som bra | 73,5 %) jimfort med 69,0 % (Riket 71,4 %) Minga i Blekinge upplever sin

eller mycket bra. (2014) ar 2014 hilsa som bra men skillnaderna mellan olika grupper

ar stora. Resultatet i Blekinge och i riket har
forsimrats jimfort med foregiende mitning 2014.

Andel kvinnor, lagutbildade och Kvinnor: 66,7 % | Ska 6ka Resultat fran Halsa pa lika villkor:
personer 60 ér eller dldre som (Riket: 71,2 %). jimfort med Kvinnor: 66,2 % (Riket 68,9 %0)
bedomer sitt allminna Lagutbildade: ar 2014 Lagutbildade: 61,0 % (Riket 62,9 %)
hilsotillstind som bra eller mycket 65,5 % Personer = 65 ar: 56,3 % (Riket 58,2 %). Resultat har
bra. (Riket 66,6 %). forsimrats i Blekinge och i riket sedan f6rra
Personer = 60 mitningen. Enkiten visar att alder, kén och
ar: 57,8 % utbildningsniva ir faktorer som paverkar
(Riket 62,9 %) hilsotillstdndet.
(2014)

Medborgare och patienter har stort fortroende for Landstinget Blekinges verksamheter

Samlad bed6mning av inriktningsmalet.

Inriktningsmal Uppf6ljning och kommentarer Bed6émning av inriktningsmalet 2018
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Medborgare och patienter har stort fértroende
for Landstinget Blekinges verksamheter.

Medborgarnas och patienternas fértroende f6r
hilso- och sjukvirden i Landstinget Blekinge
har sjunkit med en procentenhet och ligger tre
procentenheter under tiksgenomsnittet.
Resultatet varierar mellan linets kommuner.
Kvinnor och mins uppfattning skiljer sig at i
alla kommuner férutom i Karlskrona dir
kvinnor och mién har samma uppfattning.

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020:

Bedomning av
indikatorn 2018

Indikatorer Ingingsvirde Milvirde | Uppfoljning och kommentarer
2018
Andel medborgare som uppger att de | 59% (riket 61%) 60% 58% (riket 61%)
har ganska eller mycket stort Kvinnor: 59% (riket Kvinnor: 57% (riket 59%)
fortroende for hilso- och sjukvarden | 60%) Min: 59% (riket 62%)
i Landstinget Blekinge?. Miin: 59% (riket 62%0)
Resultatet nar inte upp till malvirdet.
Killa: Halso- och
sjukvardsbarometern Kiilla: Hilso- och sjukvéirdsbarometern
2017 2018
60% (riket 57%) 60% 48% (riket 50%)

Andel medborgare som uppfattar att | roinnor 55% (riket

varden ges pi lika villkor utifran 5 2f/ 0 .

Min: 65% (riket 61%)
vardbehov.
Kiilla: Halso- och
sjukvardsbarometern
2017

Kvinnor: 48% (tiket 46%)
Min: 49% (riket 55%)

Resultatet nér inte upp till malvirdet utan
har sjunkit liksom i riket. I Blekinge har
kvinnor och min i princip samma
uppfattning.

Kiilla: Hilso- och sjukvéirdsbarometern
2018

3 Uppfoljningen gér att dela upp pa medborgare som inte har varit patient och medborgare som har varit patient.
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Landstinget Blekinge erbjuder en trygg och siker hilso- och sjukvard

Samlad bedémning av inriktningsmalet.

Inriktningsmal nentarer

Bedémning av inriktningsmalet 2018

Landstinget Blekinge erbjuder en trygg och
siker hilso- och sjukvard.

Patientsikerhetspolicy och resultat frin
patientsikerhetskulturmitning,
patientsikerhetsdialoger, mitningar och
granskningar samt anmalningsirenden dr
vigledande for det fortsatta arbetet for att
forbittra patientsikerheten. Personcentrerat
forhallningssitt, kunskapsbaserad vird och en
organisation for siker vard ar

framgangsfaktorer.

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020:

Indikatorer Ingangsvirde Malvirde 2018 Uppfoljning och kommentarer Bedomning
av
indikatorn
2018

Patientsikerhetsindex 78,5 ar 2017 Arlig forbittring Utfallet 4r detsamma som foregiende ar

78,5 %. Féljsamheten till hygienrutiner
har forbittrats. Forskrivning av
antibiotika och olimpliga likemedel for
aldre over 75 ar, fortsitter att forbattras.
Diremot har férekomst av trycksar och
vardrelaterade infektioner forsimrats.

Resultat och handlingsplan

patientsikerhetskulturmatning.

Resultat 1 2014 érs
mitning.

Genomsnitt ar 2014 57,8
% och ar 2011 56,7 %.

Minst 13 av 15
dimensioner ska
forbattras och
resterande
dimensioner ska
vara i nivd med

Milvirdet niddes nastan. Nio
dimensioner forbittrades och tre var i
niva. Tre dimensioner forsamrades, dock
med endast en till tvd procent vardera.

Genomsnittet var dock bittre 4n tidigare

Andel basenheter som
sammanstallt och analyserat

registrerade virdskador.

Jamforelse ar 2014 med dr | féregiende ar; 59,6 %.

2011 forbattrades sju mitning.

dimensionet, tva var i niva Forbittringsomrade f6r landstinget dr

och 6 forsamrades. samarbete mellan virdenheter,

Handlingsplaner Sverlimning och Gverféring av patienter

upprittades ar 2014 och information samt att hogsta

respektive 2011. ledningen behover 6ka sitt stod till
patientsikerhetsarbetet.

Nytt mal f6r att gradvis 100 % Utredning, analys och sammanstillning

minska antalet
virdskador.

genomfors med storsta sannolikhet i
stérre utstrickning dn vad som kan
utlisas av statistiken. Av den anledningen
bedoms att cirka 60 % av basenheterna
analyserar och sammanstiller registrerade
virdskador.
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Landstinget Blekinge erbjuder en hélso- och sjukvard med patientens perspektiv i fokus

Samlad bedémning av inriktningsmalet.

Inriktningsmal

Uppf6ljning och kommentarer

Bed6émning av inriktningsmalet 2018

Landstinget Blekinge erbjuder en hilso-och
sjukvird med patientens perspektiv i fokus.

”Respekt och bemétande” samt “Delaktighet
och involvering” ir Landstinget Blekinges
indikatorer for uppféljning av
patientperspektivet i hilso- och sjukvarden.
Resultaten av verksamhetsarets matningar visar
pa ett varierat utfall f6r olika kliniker och
enheter. Psykiatrins goda utfall paverkar
bedémningen i positiv riktning.

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020:

Indikatorer Ingangsvirde Malvirde 2018 Uppfoljning och kommentarer Bedomning av
indikatorn 2018
Andel positiva svar Primiérvard: Ska 6ka med 1 Primirvard:

om respekt och
bemétande.

83,7% (riket 84,1%)
Kvinnor: 83,3% (riket 83,5%)

procentenhet jamfort
med féregiende ir.

84,5% (riket 84,1% )
Kvinnor: 83,9% (riket 83,4%)

Miin 84,2% (riket 84,9)
Offentliga enheter: 82,5%
Privata enheter: 86,1%

Min: 85,2% (tiket 85%)
Offentliga enbeter: 83,4%
Kvinnor: 82,6%

Min: 84,5%

Privata enheter: 86,5%

Kdilla: Nationell Patientenkdt Kvinnor: 86,3%

2017 Min: 86,7%

Kélla: Nationell Patientenkdt 2018
Akutmottagningen, Akutmottagningen,
Akutkliniken: Akutkliniken:

78,6% (riket 82,7%)
Kvinnor: 76,8% (triket 81,1%)
Kdlla: Nationell Patientenkat
2017

82,8% (riket 83,3%)
Kvinnor: 80,7% (riket 82,5%)
Min: 86% (84,2%)

Kélla: Nationell Patientenkdt 2018

Vuxenpsykiatri, 6ppenvard:
88,4% (riket 86,5%)

Kvinnor: 88,1 % (riket 86,7%)
Min: 89,3% (riket 86,4%)

Inom den vuxenpsykiatriska
Oppenvarden varierar enheternas
resultaten mellan 92,4% och 79%.

Vuxenpsykiatri, slutenvard:
77,3% (riket 79,1% )

Kvinnor: 74,3% (riket 78%)

Min: 80,5% (riket 81,1%)

Inom den vuxenpsykiatriska
slutenvirden varierar enheternas
resultaten mellan 79,8% och 77,4%.
Kélla: Nationell Patientenkdt 2018
Det finns ingen tidigare
jamforbar mitning,

Barn- och ungdomspsykiatri,
oppenvard:

90,4% (riket 89,2% )

Flickor/kvinnor: 89,9% (riket 88,7%)
Pojkar/min: 91,1% (riket 90,1%)
Inom barn- och ungdomspsykiatrins
Oppenvard varierar enheternas resultat
mellan 94,1% och 86,7%.
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Det finns ingen tidigare
jamforbar matning..

Specialiserad sjukhusvérd,
Oppen:
90% (riket 89%0)

Specialiserad sjukhusvird,
sluten:

85% (riket 84%)

Kdlla: Nationell Patientenkdt
2016

Barn- och ungdomspsykiatri,
slutenvard:

87% (riket 82%)
Kdlla: Nationell Patientenkat 2018

Specialiserad sjukhusvird, 6ppen:
89,7% (riket 89,4%)

Kvinnor: 90% (riket 89%)

Miin: 89,3% (riket 89,8%)

Inom den specialiserade
sjukhusvéirdens 6ppenvird varierar
enheternas resultat mellan 95,9% och

77,3%.

Specialiserad sjukhusvird, sluten:
82,6% (riket 83,1%)

Kvinnor: 81,2 % (riket 82,1%)

Miin: 84,1% (riket 84,2%0)

Kalla: Nationell Patientenkat 2018

Andel positiva svar om
delaktighet och
involvering

Primirvard:

77,3% (riket 78,6%)
Kvinnor: 76,9% (riket
77,8%)

Min: 77,8% (riket 79,8%)
Offentliga enheter: 76%
Privata enheter: 79,9%

Kdlla: Nationell Patientenk.t
2017

Akutmottagningen,
Akutkliniken:

73% (riket 78,5%)
Kvinnor: 71,1% (riket
77,4%)

Miin: 75,3% (riket 79,7 %)
Killa: Nationell Patientenkdt
2017

Det finns ingen tidigare
jimforbar mitning.

Ska 6ka med 1
procentenhet jamfort med
foregaende dr.

Primarvard:

77,9% (riket 78,8% )
Kvinnor: 76,9% (riket 78%)
Min: 79,1% (riket 80%)
Offentliga enbeter: 77,1%
Kvinnor: 75,6%

Min: 79%

Privata enbeter: 79,3%
Kvinnor: 79,4%

Min: 79,3%

Kdlla: Nationell Patientenkdt 2018

Akutmottagningen,
Akutkliniken:

74,5% (riket 78,7%)
Kvinnor: 73,6% (riket 78,3%)
Min: 75,8% (79,1%)

Kdlla: Nationell Patientenkdt 2018

Vuxenpsykiatri, 6ppenvard:
86,1% (riket 81,2%)

Kvinnor: 85,9% (riket 81,5%)
Min: 86,8% (riket 81,1%)

Inom den vuxenpsykiatriska
Oppenvarden varierar enheternas
resultaten mellan 78,4% och 91,3%.

Vuxenpsykiatri, slutenvard:
75,6% (tiket 69,4% )

Kvinnor: 72,1% (riket 68,1%)
Min: 79,4% (tiket 70,8%0)
Kélla: Nationell Patientenkdt 2018

Barn- och ungdomspsykiatri,
oppenvird:
86,3% (riket 83,3% )

Pojkar/min: 85,2% (tiket 83,2%0)

Barn- och ungdomspsykiatri,
slutenvird:

Flickor/kvinnor: 86,9% (riket 83,5%)
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Det finns ingen tidigare
jimforbar mitning.

Specialiserad sjukhusvard,

Oppen:
80,7% (riket 81,3%0)

Specialiserad sjukhusvard,
sluten:
74% (riket 73%)

Kdlla: Nationell Patientenkdt
2016

73,7% (tiket 75,4%)
Kdlla: Nationell Patientenkdt 2018

Specialiserad sjukhusvard, 6ppen:
88,3% (riket 87,8 %)

Kvinnor: 89% (riket 87,6%)

Miin: 87,5% (riket 88,1%)

Inom den specialiserade
sjukhusvirdens 6ppenvard varierar
enheternas resultat mellan 95,4% och
81,6%.

Specialiserad sjukhusvard, sluten:
81,1% (riket 81,4%)

Kvinnor: 79,8% (riket 80,6%)

Miin: 82,5% (riket 82,3%)

Inom den specialiserade
sjukhusvardens slutenvird varierar
enheternas resultat mellan 69,7% och

85,4%.
Kdlla: Nationell Patientenkdt 2018

Landstinget Blekinges milj6- och héllbarhetsplan implementeras i relevanta delar i
samtliga férvaltningar

Samlad bedémning av inriktningsmalet.

Inriktningsmal

Landstinget Blekinges milj6- och

Uppf6ljning och kommentarer

héllbarhetsplan implementeras i relevanta delar

i samtliga férvaltningar

Arbetet 16per pa enligt fastlagd plan.

Bed6mning av inriktningsmalet 2018

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020:

Indikatorer Ingangsvirde Malvirde Uppfoljning och kommentarer Bedomning av
2018 indikatorn 2018
. . . 6 forvaltningar 5 forvaltningar | Samtliga férvaltningar har tagit fram
Antal f6rvaltningar som har faststillt av 8 * av 8 * verksamhetsspecifika milj6- och

verksamhetsspecifika milj6- och

hillbarhetsmal i verksamhetsplanen.

hallbarhetsmal.

* Landstinget Blekinges atta forvaltningar: Blekingesjukhuset, psykiatri och habilitering, folktandvarden, primirvarden
folkhégskolan, hjilpmedelscenter och landstingsdirektérens stab
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Landstinget Blekinges férvaltningar arbetar systematiskt med milj6- och
héllbarhetsforbittringar

Samlad bedémning av inriktningsmalet.

Inriktningsmal Uppf6ljning och kommentarer Bed6mning av inriktningsmalet 2018
Landstinget Blekinges férvaltningar arbetar Primérvirden och folktandvarden har

systematiskt med miljé- och certifierade milj6ledningssystem.

hallbarhetsforbattringar Ovriga forvaltningar har kommit olika lingt

med sitt systematiska miljé- och
héllbarhetsarbete men Landstinget Blekinge
arbetar som helhet systematiskt med milj6- och
héllbarhetsforbattringar.

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020:

Indikatorer Ingangsvirde Malvirde 2018 | Uppféljning och kommentarer Bedomning av
indikatorn 2018

Antal forvaltningar som har Primirvarden och folktandvarden har certifierade

implementerat miljéledningssystem. Hjidlpmedelscentralen och

milj6ledningssystem enligt ISO 2 forvaltningar av | 3 forvaltningar Landstingsservice har implementerat stora delar av

14001:2015 samtliga 8 * av samtliga 8 * ett miljledningssystem.

Flera av de 6vriga férvaltningarna har planer for
hur de ska arbeta for att inféra miljoledningssystem.

. . 3 forvaltningar av | 4 forvaltningar 5 forvaltningar har verksamhetsspecifika
Antal forvaltningar som har g * av samtliga 8 * milisprogram.

Primirvirden, folktandvirden,
hjilpmedelscentralen, psykiatri och habilitering
miljoprogram. samt landstingsservice.

antagit ett verksamhetspecifikt

* Landstinget Blekinges dtta forvaltningar: Blekingesjukhuset, psykiatri och habilitering, folktandvéarden, primarvarden

folkhégskolan, hjilpmedelscenter och landstingsdirektérens stab
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Landstinget Blekinge ir en attraktiv arbetsgivare

Samlad bedémning av inriktningsmalet

Inriktningsmal Uppf6ljning och kommentarer Bedémning av inriktningsmalet
2018

Landstinget Blekinge ér en Den samlade bedomningen ér att maluppfyllelsen inte ér helt

attraktiv arbetsgivare tillfredsstillande.

. HME-resultatet nadde inte riktigt upp till 6nskad malsittning.

. Resultatet av medarbetarundersékningen visar att samtliga
omriden som identifierades som forbittringsomraden 2016 har
ett forbittrat resultat 2018. Exempel pa omraden ar delaktighet,
lirande i arbetet och ledarskap.

. Nistan nio av tio (88,6%) medarbetare, nagot ligre 4n 2017
(88,9%), anger att de kan rekommendera andra att s6ka sig till sin
arbetsplats.

. Beroendet av inhyrd personal minskade bland annat genom att

tillsvidareanstillda likare kunnat rekryteras.

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020:

Indikatorer Ingangsvirde Mailvirde 2018 Uppf6ljning och Bedémning av indikatorn
kommentarer 2018

Index for héllbart 78,2 % (2017) Som 2017 eller Mailuppfyllelse 77,7 % 2018

medarbetarengagemang (HME). hogre

Landstinget Blekinges medarbetare har en god arbetsmiljo

Samlad bedémning av inriktningsmalet

Inriktningsmal Uppf6ljning och kommentarer Bed6mning av inriktningsmalet 2018
Landstinget Blekinges medarbetare har en god Den samlade bedémningen i att
arbetsmiljo. maluppfyllelsen ér tillfredsstéllande.

. Arbetsmiljdindex forbattras for fjarde dret

. Sjukfranvaron minskar

e Insatser erbjuds for att férebygga
sjukskrivningar (Hilsofrimjande std)

. Landstingshilsans insatser har i storre
utstrickning inriktats pa férebyggande
och hilsofrimjande arbete

e Ny riktlinje for hilsosam
arbetstidsforliggning

e Tempmitningar genomférs inom BLS for
att snabbt kunna finga upp behov av
arbetsmilj6forbattringar

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020:

Indikatorer Ingingsvirde | Mailvirde 2018 Uppfoljning och kommentarer | Bedomning av indikatorn 2018

Index for arbetsmilj. | 66,2 % (2017) | Som 2017 eller hogre | Miluppfyllelse 71,0 % 2018
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Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med god kostnadskontroll

Samlad bedémning av inriktningsmalet.

Inriktningsmal

Uppf6ljning och kommentarer Bedémning av inriktningsmalet 2018

Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med
god kostnadskontroll.

Den samlade bedémningen ér att dd enbart en
av indikatorerna inom inriktningsmalet dr
uppnidd blir bedémningen att maluppfyllelsen
inte 4r helt tillfredstillande. Vi dr pa ritt vig
mot maluppfyllse dd budgeten ér i balans men

kostnadsutvecklingen 4r fortfarande for hog.

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020:

Indikatorer Ingingsvirde | Malvirde 2018 Uppféljning och kommentarer Bedomning av
indikatorn 2018
Budgetfoljsamhet f6r Landstinget Ej relevant . Landstinget Blekinge visar ett positivt
Blekinge som helhet. Ingen eller positiv | ¢l mot budget
resultatavvikelse
jamfort med
budget.
Utveckling av verksamhetens Ej relevant Milvirde 1 %

kostnader.

Utfall 3,2 %

Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med lingsiktig ekonomisk planering

Samlad bedémning av inriktningsmalet.

Inriktningsmal

Uppfdljning och kommentarer Bedémning av inriktningsmalet 2018

Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med
lingsiktig ekonomisk planering.

Den samlade bedé6mningen i att
maluppfyllelsen inte 4r helt tillfredstillande.
Avkastningen pa pensionsplacetingarna nar
malvirde medan soliditeten ligger lingt frin
malvirdet och har férsimrats jamfort med
2017. Anledningen till att soliditeten férsdmrats
ir de investeringar landstinget nu genomfér och
som pi sikt dr positiva f6r landstinget.

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020:

Indikatorer Ingangsvirde | Malvirde 2018 Uppfoljning och kommentarer | Bedémning av
indikatorn 2018
Soliditet Ej relevant 35% 31,4 %
Avkastning pa Landstinget Ej relevant Real avkastning pa 3 % i Budget for finansiella intikter
Blekinges pensionsplaceringar. genomsnitt under en 48,8 mnkr.
femarsperiod Utfall = 170 mnkr

Avkastning fran 1 jan 2014 till
och med 31 dec 2018 = 22 %.

Avkastningskrav = 21 %
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Framtidens hilso- och sjukvard

Landstinget Blekinges uppdrag ir att erbjuda befolkningen en god vard och tandvard, bade idag,
imorgon och i framtiden. Varden ska ges pa lika villkor for hela befolkningen. Hilso- och
sjukvirden ska ocksa arbeta med folkhilsa och for att forebygga ohilsa.

En ny organisation som trider 1 kraft den 1 januari 2019 samlar hilso-och sjukvirden i en gemensam
férvaltning for att stirka bade den ndra och specialiserade virden. Hilso- och sjukvéirdsférvaltningen indelas i
tre olika verksamhetsomraden. ”Nira vard” samlar offentlig primirvard inom hilsovalet, anslagsfinansierad
primirvard, psykiatri och habilitering, akutkliniken, barn- och ungdomsmedicin, rehabiliteringskliniken;
geriatrik och palliativmedicin. Inom ”specialiserad vard” finns medicinklinik, thoraxcentrum, hud- och
infektionsklinik, kirurgklinik, ortopedklinik, 6ronklinik, 6gonklinik, kvinnoklinik, och anestesiklinik.
”Medicinsk service” bestdende av rontgen, laboratoriemedicin, medicinteknisk avdelning, klinisk fysiologi och

Blekingesjukhuset apotek.

Frin och med januari 2019 har hilso- och sjukvardsférvaltningen i Region Blekinge ett tydligt fokus pd att
skapa forutsittningar f6r framtidens hélso- och sjukvard. Strategierna for arbetet ligger helt 1 linje med
nationella utredningar f6r exempelvis God och nira vard och innebir ocksa att virden ska utga frin

patientens behov.

Genom samverkan mellan linets olika huvudmin pa politisk-och tjinstepersonsniva ges férutsittningar f6r
utveckling av hilso- och sjukvard, omsorg och sammanhingande fléden for patienter. Den nya hilso- och
sjukvardsorganisationen, pagaende pilotprojekt och tillsatta arbetsgrupper kommer att ge storre kraft i
utvecklingen av den nira virden. Omstillningen av virden kommer att leda till ett 6kat behov av bland annat
digitala hjdlpmedel utifrin invinarnas forutsittningar f6r egenvird och s kallad avancerad egenvird men

ocksa som stdd till personal vid arbete i1 patientens hem.

Nara hilso- och

sjukvard
2 Baan och
igits bohov
. )

Koncentration
av vard

Cantrum

Tre strategier for framtidens hilso- och sjukvard

Ar 2017 togs inriktningsbeslutet om nira vird. Under 2018 har inriktningsbeslut fattats om koncentration av
vard respektive samverkan. Utifrin dessa beslut har landstingsdirektéren formulerat uppdrag for att
genomfora insatser. De beslutade strategierna och inriktningsbesluten har varit vigledande f6r utformning av

den nya hilso- och sjukvardsorganisationen.
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En av strategierna for framtidens hilso- och sjukvérd ér att utveckla den nira virden. Det innebir att den
vird som minniskor behdver ofta ska finnas nira. Det kan ocksa avse vird som idag ges pa sjukhus och som
1 vissa fall istillet kan ges i hemmet. Syftet dr att gbra varden mer tillgidnglig sa att invinarna far ritt vard
utifrin behov. Den andra strategin dr att viss vard koncentreras till firre platser i Blekinge eller Sédra
Regionen. Den tredje strategin dr samverkan, for att utveckla virden krdvs mer samverkan bade internt och

externt.

Blekingesjukhuset har etablerat nya arbetssitt for att flytta sjukhusvirden nidrmare patienterna. Exempel pa
detta dr mobila team, specialiserad rehabilitering i hemmet och kvinnoklinikens satsning pa nira vard som alla
nu ér vilfungerande verksamheter. I vistra Blekinge finns ett mobilt team f6r vard i hemmet som utgar frin
akutkliniken och planer finns pa att utéka verksamheten dven i dstra Blekinge. Blekingesjukhuset har
férberett £6r att 2019 starta distansmonitorering. Det innebir att patienter med kroniska sjukdomar har
tillgang matinstrument hemma och kontinuerligt rapporterar in sina métvirden till sjukvirden. Férsimrade
virden uppticks tidigare och nédvindiga insatser sitts in snabbare. Arbetssittet férvintas ge 6kad trygghet,

bittre kvalitet och minskade kostnader.

Primirvarden har infort ldkarbilar f6r underlitta och utéka besdken i patienternas hem. Likarbilen samverkar
med samtliga kommuner i Blekinge. Beséksbokning via nitet och pilotverksamhet f6r digitala besk dr andra

exempel pd hur virden kommer nirmare hemmet.

Lokaler

Arbetet med att utforma och bygga nya lokaler samt virdmiljéer f6r att méta framtidens behov pagar. Bland
de nuvarande byggprojekten finns psykiatrins hus samt nya byggnad 46 i Karlskrona. I Region Blekinges
investeringsplan £6r 2019-2023 finns medel avsatta f6r att pdborja arbetet med ett nytt akutvardsblock i

Karlskrona.

EN GOD VARD OCH BATTRE HALSA

Landstinget Blekinges uppdrag ir att erbjuda befolkningen en god vard och tandvérd, bdde idag och i
framtiden. Varden ska ges pd lika villkor £6r hela befolkningen. Hilso- och sjukvarden ska ocksa arbeta for att
forbittra folkhilsan och férebygga ohilsa. Varden ska vara tillginglig, jimlik och patientsiker. Patienterna ska
kinna sig trygga och ha hogt fortroende f6r hilso- och sjukvirden och i virden ska patienternas perspektiv
alltid vara i fokus.

TILLGANGLIGHET
Tillgdanglighet, bade fysisk och digital, 4r en viktig faktor bade £6r att uppnd god kvalitet 1 varden och for att

linets invdnare ska vara trygga med hilso- och sjukvirden. For vissa grupper skapas trygghet genom
kontinuitet, en sammanhallen virdkedja och en fast vardkontakt. Ett grundligeande behov ér att kunna

komma i kontakt med varden och erbjudas vird inom rimlig tid.

Invinarnas egen upplevelse av om de har tillgang till den vird de behéver mits med hjélp av Hilso- och
sjukvardsbarometern. Arets resultat pa 81 procent fér bade Blekinge och genomsnittet i riket innebir en
fortsatt nedatgdende trend. I Blekinge har skillnader mellan man och kvinnor diremot utjimnats. Fler
kvinnor ansag dr 2018 att de har tillgang till den vard de behdver jamfort med dr 2017 medan minnens

upplevelse gar i motsatt riktning. En jimforelse Over ldnet visar att invanarna i Karlskrona i hogre

27



LANDSTINGET BLEKINGE

utstrickning upplever att de har tillgdng till den vérd de behéver dn Gvriga invanare i linet. Karlshamn och

Sélvesborg har det ldgsta resultatet.

Primirvard

Den férsta kontakten med hilso- och sjukvarden sker ofta via telefon till primérvardens vardcentraler eller
1177:s sjukvardsradgivning. Sjukvardsradgivningen 1177 redovisar f6r ar 2018 en god tillginglighet och lever
upp till de nationellt satta malen. Allt fler s6ker kontakt via telefon bide i viardcentralernas call-back och
telefonkontakt med likare och sjukvirdsridgivning. Telefontillginglicheten har dérfor f6ljts och analyseras
kontinuerligt. Andelen besvarade telefonsamtal inom priméirvarden har 6kat jimfoért med tidigare ar, fran 69
procent ar 2016, 83 procent ar 2017 till 86 procent vid senaste mitning ar 2018. Nar det giller
telefontillginglighet i primérvarden ligger Landstinget Blekinge simre till 4n rikssnittet.
Telefontillgingligheten till landstingets virdcentraler varierar. 1177 Virdguiden erbjuder sjukvardsrad via

webben. Antalet inkommande samtal till 1177:s sjukvardsradgivning och vardcentralerna 6kar kontinuerligt.

Jamtort med 6vriga landsting och regioner uppfyller Landstinget Blekinge virdgarantin f6r primirvirden lite
bittre 4n riksgenomsnittet. Detta enligt de nationella mitningar som gérs varje minad avseende likarbesok

som sker inom sju dagar 1 primarvarden.

Specialiserad somatisk vard

For den specialiserade varden har Landstinget Blekinge satt delmal £6r att pa sikt kunna uppfylla vardgarantin.
2018-ars mal innebdr att 85 procent av patienterna ska fa ett planerat nybestk inom garantitiden 90 dagar och
90 procent pabétja behandling inom 90 dagar. Malet uppnaddes under tre minader £6r behandling. Jamfort
med dr 2017 har den genomsnittliga tillgingligheten f6r bes6k minskat fran 81,5 till 74 procent medan
andelen som pabérjat behandling inom 90 dagar har Skat fran 84 till 87 procent jimfort med ar 2017. En
bidragande faktor till det goda resultatet dr Blekingesjukhusets operationsstyrelse och att enheten sedan ett
par r produktions- och kapacitetsplanerar sin verksamhet. Vid en jimférelse med riket sa ligger landstingets
resultat £6r behandling varje médnad betydligt 6ver riksgenomsnittet och landstinget var vid utgingen av dret
ett av fem landsting och regioner med bist tillginglighet. F6r planerade nybesék lag landstingets resultat i

december pa 80 procent, vilket 4r strax under riksgenomsnittet 81 procent.

For patienter med behov av dterbes6k dr det viktigt att dessa planeras och genomférs enligt beslutade
medicinska maldatum. Andelen patienter som genomférde sitt planerade aterbesok i tid uppgick under ar
2018 till i genomsnitt 78 procent. Detta dr visentligt bittre 4n for genomsnittet 1 riket ddr motsvarande siffra
ar 64 procent. Det innebir att landstinget ar 2018 ligger bland de tre frimsta i riket. Patienter med
cancerdiagnoser dr h6gt medicinskt prioriterade. Den nationella cancersatsningen har resulterat i att
huvuddelen av patienterna med cancerdiagnos behandlas enligt standardiserade vardférlopp (SVF). Under ér
2018 anmildes 1 973 patienter f6r utredning enligt SVF. Av dessa patienter var 595 i behov av behandling
och 54 procent startade behandlingen inom rekommenderad ledtid. Arets resultat ir simre idn foregiende ar
men férsimringen 4r lite mindre dn genomsnittet i riket. Fér patienter fran Blekinge som remitteras till Skane

och Kronoberg startade endast 42 procent inom utsatt tid.

Psykiatri och habilitering
Psykiatri och habiliteringen uppfyller vardgarantin inom samtliga omriden. Nationellt f6ljs tillgingligheten till
forsta besok/bedémning inom 30 dagar och till paborjade férdjupad utredning eller behandling inom 30
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dagar. Resultatet f6r Blekinge sjonk under borjan av aret men har sedan utvecklats positivt. Hog
personalomsittning med paféljande nyrekryteringar har inneburit minskad produktion men mélmedveten
planering och pabérjad produktionsstyrning har forbittrat liget under aret. Den fortsatta bristen pa
psykologer kan komma att paverka tillgdnglicheten till utredning och behandling i negativ riktning.

Utveckling av tillgdngligheten

Landstingets beslut att minska antalet hyrlikare har paverkat tillgingligheten, framférallt £6r besok till
Blekingesjukhuset. Nationellt visar landstinget fortfarande goda resultat avseende tillginglighet till
operation/behandling och aterbesdk. Aven psykiatri och habilitering uppfyller vardgarantin. En bidragande
faktor till landstingets relativt goda resultat dr det systematiska arbetet f6r att inféra produktionsstyrning inom
alla omraden. Produktionsstyrning avser inte enbart tillginglighet till bes6k pa mottagning och
operationer/behandling utan ocksi tillgianglighet till vard pa akutmottagningen, till vardplatser och
telefontillginglighet.

Inom akutsjukvarden pagir ett systematiskt arbete f6r att frbittra tillgingligheten. For att uppna full effekt
behéver detta framéver samordnas med motsvarande arbete inom priméirvarden. Fér inneliggande patienter
har virdtiden kortats. For patienter som ar firdiga f6r utskrivning har landstingets och linets kommuners
gemensamma arbete inom ramen fér Lag om samverkan resulterat i att huvuddelen av patienterna limnar

virdavdelning den dag de ér utskrivningsklara.

Blekinge hamnar pa en attonde plats i ett nationellt tillginglighetsindex som viger samman vardgarantins
krav, besk och behandling inom 60 dagar samt den sirskilda satsningen med besék och pdbérjad behandling
inom 30 dagar t6r BUP.

EN BATTRE OCH MER JAMLIK HALSA

Inriktningsmalet £6r en bittre och mer jimlik hilsa beddms inte vara uppfyllt men aktiviter som bidrar till att
utvecklingen gir i 6nskad riktning pagar 1 samtliga férvaltningar. Omradet 4r brett vilket avspeglas 1 pagaende
arbete. Det finns behov av att utveckla metoder och definitioner f&r att bittre kunna félja upp
inriktningsmalet. Patientndimnden har under dr 2018 borjat registrera drenden dir utredaren uppfattar

problem sett ur ett jamlikhetsperspektiv.

Landstinget Blekinge arbetar dagligen for att skapa en béttre och mer jamlik hilsa. Hilsoval erbjuder
levnadsvanesamtal rérande tobak, riskbruk av alkohol, fysisk aktivitet och matvanor till patienter med
diabetes, fetma och/eller hogt blodtryck. Virdcentralerna (offentlig primirvard) har ett system for att arbeta
med barns och ungas psykiska hilsa. Ungdomsmottagningen erbjuder internetbaserad behandling vid angest,
moter ungdomar med kénsidentitetsfragor, utvecklar killmottagningar och har gruppverksamhet f6r
stresshantering. Ett projekt har paborjats f6r att uppmirksamma levnadsvanor kopplat till psykisk hilsa.
Virdéverenskommelser gillande barn och unga samt riskbruk och beroendeproblematik héller pa att tas fram

gemensamt av primirvirden och psykiatrin.

Folktandvirden arbetar férebyggande med skolinformation, riskbedémning, individuellt anpassade

revisionsintervall samt friskvardsavtal.
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Psykiatrin och habiliteringen har fokus pé hilsosamtal och somatiska undersékningar for att sikerstilla att
personer med psykisk ohilsa eller behov av habilitering far samma tillgdng till vird som den Gvriga
befolkningen. I barnhilsovirden har foljsamheten till det nationella programmet minskat under ar 2018 bade

avseende generella och riktade insatser. Pa sikt kan detta bidra till en ojimlik hilsa i befolkningen.

Landstingsdirektdrens stab arbetar med folkhilsa med fokus pa att leda, stddja och folja upp det
hilsofrimjande arbetet 1 virden. Implementering av nationella riktlinjer, minskliga réttigheter, FN:s
barnkonvention, vald i nira relationer, funktionshinder och lokala rapporter kring folkhilsa 4r nagra exempel.
Stor vikt liggs vid samverkan med linets kommuner, linsstyrelsen och évriga aktorer. I hilso- och
sjukvérdsverksamheterna pagar hilsofrimjande och férebyggande insatser som ir tydligt riktade mot malet

men inte i tillricklig omfattning fér att na malet.

For att 6ka jamlikheten behover hilso- och sjukvéirden pa alla nivéer uppmirksamma och forstirka
barnrittsperspektivet, funktionshindersperspektivet och HBTQ-frdgor. I den pigiende utvecklingen mot en
mer personcentrerad vard ingar att méta alla individer med ett personcentrerat forhallningssatt. For att
komma nirmare mélet om en bittre och mer jimlik hilsa behévs stéd och vigledning bade fran den politiska

ledningen och frin ledningsfunktionerna p4 alla nivaer.

TRYGG OCH SAKER VARD

Svensk hilso- och sjukvird visar goda medicinska resultat, men samtidigt drabbas patienter av vardskador.
Med stéd av landstingets patientsidkerhetspolicy skapas en gemensam struktur £6r att nd visionen med en
hilso- och sjukvard utan vardskador. Malet 4dr att minska antalet vardskador, forbittra

patientsikerhetskulturen och 6ka landstingets patientsikerhetsindex.

Patientsidkerhet ska skydda mot virdskador. Med vdrdskada avses lidande, kroppslig eller psykisk skada eller
sjukdom samt d6dsfall som hade kunnat undvikas om virden hade vidtagit adekvata atgirder. Férutom
onddigt lidande £6r patienten kan vardskador péaverka arbetsmiljé och leda till 6kade kostnader genom lingre

vardtider pa sjukhus.

Patient och nirstiende ska informeras om en vardskada har intriffat. Vairdens medarbetare ska ta emot och
anvinda framférda klagomal och synpunkter for att forbittra varden. Medarbetarna bidrar till 6kad
patientsikerhet genom att rapportera risk for vardskada och hindelser som har medfort eller hade kunnat
medfSra en vardskada. Allvarliga avvikelser rapporteras till cheflikare som bedémer om en lex Maria anmilan
ska ske. Cheflikarna aterkopplar till verksamhetscheferna vid allvarligare vardskador annars sker dterkoppling
till ndrmsta chef. I ett manadsbrev informerar cheflikarna om intriffade virdskador som bedéms vara av
mer allmint intresse. Hindelseanalyser som genomfors vid allvarligare vardskador aterkopplas framst till
berérda virdenheter men presenteras ocksa pa drets patientsikerhetsdag. Arets tema for
patientsikerhetsdagen var likemedel och Nittraby vardcentral fick motta arets patientsakerhetspris for sitt

systematiska arbetssitt med likemedelstorskrivning.

For att gradvis minska antalet vardskador finns en ny indikator som belyser féljsamheten till rutiner samt
stodjer lirande 1 organisation. Utredning och analys genomférs med storsta sannolikhet i storre utstrackning
in vad som kan utldsas av statistiken. Av drygt 4 800 avvikelser inom varden bedémdes 160 som véirdskada.

Cheflakare anmilde 44 allvarliga virdskador enligt lex Maria, som frimst avsig behandling, diagnostik och
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likemedel. Patienter och anhériga anmalde 32 fel i varden till Inspektionen f6r vard och omsorg. Antalet
anmalningar bor stillas i relation till att landstinget har nistan en miljon besék och 6ver 24 000 vardtillfillen

under ett ar.

Patientsidkerhetsindex visar utvecklingen av de vanligaste skadeomridena samt aspekter som direkt 6kar
risken for att vardskador ska uppkomma. Malet ir att index ska 6ka och drets utfall blev detsamma som

foregiende dr. Indexet bestir av sju delomrdden. Varje delomrade har ett mal som redovisas nedan.

* Féljsamheten till hygienrutiner har forbdttrats till drygt 75 procent, vilket dr ndgot bittre dn riket. Malet 4r
en foljsamhet pd 100 procent. Egenkontroll och efterféljande konsultrond har inte genomférts av vérden i

den utstrickning som planerats.

* Virdrelaterade infektioner ska minska. Antalet virdrelaterade infektioner ér fa i Blekinge vilket medfor att
enstaka fall markbart paverkar det procentuella utfallet och att resultatet varierar mellan mitningarna.
Andelen vardrelaterade infektioner har 6kat fran sex till nio procent av vardtillfillena. Resultatet ér i niva med
riket.

* Férekomsten att trycksar ska minska. Under dret 6kade andelen trycksar frian nio till tolv procent.
Chefssjukskoéterska, omvardnadsutvecklare och ombud har arbetat preventivt med att f6rhindra trycksar, fall
och ofrivillig viktminskning. Omvardnadsronder, med tillsyn f6r alla patienter en gang per timme, ska inforas.
* Forskrivning av olimpliga likemedel till dldre 6ver 75 4r fortsitter att minska. Blekinge 1ag ar 2013 hogst i
landet men ligger nu pé nionde plats och under riksgenomsnittet. Kontinuerlig utbildning och information
ges till forskrivare.

* Utskrivning av antibiotika sjunker kontinuerligt och ligger nu pa 291 recept per 1000 invanare. Det
nationella malet dr 250 recept. Blekinge startade ar 2011 pa 389 recept per 1000 invanare och forskrivningen
ligger nu under riksgenomsnittet.

» Overbeliggningar och utlokaliserade patienter ska undvikas i méjligaste man. Antalet Sverbeliggningar
fortsitter att minska medan antalet utlokaliserade patienter har 6kat lite.

* Journalgranskningar genomfors enligt en nationell metod och 90 slumpmissigt utvalda vardtillfillen har

granskats. Andelen virdskador var detsamma som foregaende ar men en férdubbling jimfért med ar 2016.

Patientsidkerhetskulturen 4r de virderingar, attityder och beteenden som finns pa en arbetsplats kopplade till
patientsikerhet. En enkit till vairdpersonalen har genomforts ar 2011, 2014 respektive 2017. Resultatet visar
medarbetarnas upplevelse av hur patientsiker virden dr. En av ledningens intentioner med enkiten ir att chef
och medarbetare utifrin resultatet ska prioritera dtgirder samt fortydliga detta 1 en handlingsplan. Det dr fa
virdenheter som har upprittat en sidan plan. For landstinget totalt syns inte nagon visentlig férindring av
resultatet mellan dren. Landstinget Blekinges resultat ligger i niva med eller lite bittre jimfért med Gvriga
deltagande landsting och regioner. Férbittringsomride f6r landstinget 4r samarbete mellan vardenheter,
overlimning och 6verforing av patienter och information samt att hogsta ledningen behdver 6ka sitt stod till

patientsikerhetsarbetet.

Patientsidkerheten paverkas i varje méte och arbetsmoment av ménniska, teknik och organisation. Risker
uppstir och de hanteras genom att alla bidrar och lir av tidigare erfarenheter samt utvecklar arbetssitt och
system. Landstingets utmaning ér uthélligchet och att fortsitta mita, granska och utifran resultat och analys

skapa varaktiga strukturer for att tillsammans férebygga vardskador.



LANDSTINGET BLEKINGE

EN HALSO- OCH SJUKVARD MED PATIENTENS PERSPEKTIV I FOKUS
Landstingets verksamhet ska planeras utifran invanarnas behov. For att nationellt finga invinarnas och
patienternas uppfattning i olika frigor anvinds Hilso- och sjukvirdsbarometern och Nationell patientenkit.
Resultat frin dessa undersdkningar ir viktiga underlag for forbittringsarbete. Av Hilso- och
sjukvardsbarometern framkommer tre férbittringsomraden; att fa triffa samma likare, kortare vintetider
samt att vi behéver lyssna bittre och ta patienten pé allvar.

Framtidens hilso- och sjukvard méter invanargrupper och psykiatrin har en vil etablerad brukarmedverkan.
Sodra sjukvirdsregionen har en gemensam regional webbpanel som anvinds for att finga invinarnas

uppfattning inom olika omraden.

Landstinget deltar i inférande av nationell samverkan f6r kunskapsstyrning (NSK) som syftar till en jimlik
vard utifran bista kunskap. En lokal organisation f6r samverkan héller pa att etableras, det arbetet

intensifieras under viren 2019 i den nya hilso- och sjukvirdsférvaltningen

Landstinget Blekinge deltar i S6dra sjukvérdsregionens ”’samarbete f6r bittre vard”. Blekinge har fatt i
uppdrag att behandla godartad 6vre bukkirurgi samt inflammatorisk tjocktarmskirurgi for patienter i hela
sOdra regionen. Samverkan inom Sodra sjukvirdsregionen och kunskapsstyrningen ska fortsitta att utvecklas

sd att patienten far tillgang till enheter som erbjuder bista vird och behandling.

I landstingsstyrelsens indikator, andel medborgare som har ganska eller mycket stort fértroende £6r hilso-
sjukvarden, ligger primirvirden pd samma niva som genomsnittet i riket men en neditgiende trend syns bade
i riket och i Blekinge. For Blekingesjukhuset 4r fértroendet nigot hégre dn £6r primirvarden men ldgre 4n det
nationella genomsnittet. Aven hir faller fortroendet bade nationellt och i Blekinge. Det syns en skillnad
mellan mién och kvinnor i Blekinge. Midnnen har ndgot storre fértroende 61 primérvarden dn kvinnorna
medan kvinnorna har ndgot storre fértroende for sjukhusvarden. Bade kvinnor och min har storre
fértroende £6r Blekingesjukhuset dn f6r primirvarden i linet. Patienternas fértroende f6r varden inom
psykiatrin har nétt upp till malet att vara bittre 4n genomsnittet i riket. I psykiatrin dr resultat mycket gott pa
indikatorn “erbjuder en hilso- och sjukvard med patientens perspektiv i fokus”. Psykiatrin har under éret

arbetat med:

* Virdprocessen med syfte att ’Oka patientens upplevda delaktighet och kinsla av samskapande pé avdelning
28” och malet att tydliggéra och utveckla utskrivningsprocessen utifrin ett personcentrerat forhallningssatt

* Dialogforum, patienterna som fir vird pa avdelningen vid det aktuella tillfillet samlas tillsammans med
avdelningschefen och métesledare fran Nationell Samverkan f6r Psykisk Hélsa (NSPH). Patienternas fragor,
funderingar och fOrslag till forbittringar 4r i fokus vid métet.

* Uppritta en aktuell behandlings-/habiliteringsplan och att dokumentera i journalen tillsammans med

patienten.

Landstingets hantering av digital information paverkar ocksa fértroendet £f6r verksamheten. For att bli dnnu

bittre pagar klassning av vadra system utifran konfidentialitet, riktighet och tillgdnglighet.

Landstingstyrelsens indikatorer inom inriktningsmalet miter respekt och bemétande samt upplevd
delaktighet. Resultatet f6r Blekingesjukhuset i stort 4r detsamma som resultatet for riket.
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Primirvarden lyckades inte na malet nir det giller indikatorerna ”Andel patienter som kinner delaktighet och
involvering i virden” samt ”Andel patienter som upplever att de har blivit bemotta med respekt”. Resultatet

ar nagot forsimrat jamfort med féregaende dr.

SARSKILDA UPPDRAG

Landstingets verksamheter arbetar stindigt med att utveckla verksamheten och sjukvarden med patienten i
fokus utifrin de nationella, regionala och lokala malen och prioriteringarna. Verksamheten 4r indelad 1
férvaltningar som styrs av nimnder. Nimnderna har landstingsfullmaktiges uppdrag att ansvara f6r olika
delar av hilso- och sjukvarden och f6r den utbildningsverksamhet som landstinget driver. Ndmnderna ska var
och en pi sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har

bestimt och de foreskrifter som giller f6r verksamheten.

Primarvarden

Primirvirden ér en del av den 6ppna virden utan avgrinsning vad giller sjukdomar, dlder eller patientgrupper
och ansvarar f6r den hilso- och sjukvard som inte krdver sjukhusets medicinska eller tekniska resurser. Inom
primdrvarden finns férutom vardcentralerna inom det offentliga vardvalet ocksd ungdomsmottagning,

sarcentrum for svarlikta sar, sjukvardsradgivning 1177 och jourcentralerna.

Jourcentralerna i Karlskrona och Karlshamn ir primérvardens kvills- och helgmottagningar. Férindringar
inom akutvérden i linets vistra delar har under dr 2018 medfért en Skning av beséken vid jourcentralen i
Karlshamn. Likarbes6ken har 6kat med drygt fyra procent jimfort med ar 2017 och besdken till
sjukskoterskor har f6rdubblats jamfért med dr 2017. For att 6ka tillgdngligheten till bes6k inom primiérvirden

har Sélvesborgs och Olofstréms virdcentraler mottagningarna Sppna en kvill per vecka.

Andelen av befolkningen som viljer att lista sig vid nagon av den offentliga primirvardens vardcentraler
uppgick ar 2018 till 71 procent av befolkningen. Under hésten 2018 éppnade en privat vardcentral en filial i

Lyckeby, vilket inneburit ett listningstapp f6r 6vriga vardcentraler.

Primirvirden har under 4r 2018 fortsatt arbetet med vérd for dldre, bland annat genom ildremottagningar.
Inom den langsiktiga utvecklingsstrategin Framtidens hilso- och sjukvard har ett antal utvecklingsomraden
identifierats, bland andra barn och ungas samt dldres behov. Fran och med den 1 januari 2018 giller lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard (LOS). Lagen innebir att primérvarden, liksom
annan 6ppen vird, har ansvar f6r samordnad individuell planering (SIP). Dessutom har primirvirden
skyldighet att erbjuda en fast vardkontakt. Den mobila verksamheten likarbilen har utvecklats och finns nu i
hela linet. Genom denna verksamhet har sjukhusinldggningar kunnat undvikas. Primérvarden har under ér
2018 gjort fortsatta satsningar inom omradet psykisk halsa bland annat genom arbetet med en
virdoverenskommelse mellan primirvard och psykiatri och habilitering, inrdttande av en
forvaltningsgemensam samverkansgrupp, projekt kring levnadsvanor och psykisk ohilsa och utveckling av
KBT. Forsta linjen £6r barn och unga har utvecklats och barnlots, for att underlitta fér barn och
vardnadshavare att hitta ritt i varden, har inforts. Under aret har arbetet med inférande av webb-tidbok

pabotjats och mottagning via Skype-samtal provas i ett pilotprojekt.
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Somatisk specialiserad vard

Den specialiserade somatiska varden bedrivs i huvudsak inom Blekingesjukhuset. Den innehaller bade 6ppen
och sluten vird som kriver mer specialiserade medicinska resurser, tekniskt avancerad utrustning eller annan
speciell kompetens som inte ryms inom primirvarden. I grunduppdraget ingar olika specialiteter och

vardomriden och medicinsk service.

Blekingesjukhuset som under dret arbetat med ett tydligt fokus pd att uppnd hég kvalitet och effektivare vard
har lyckats vil inom flera omraden. P4 en sammanlagd ranking av mellanstora sjukhus, genomférd av
tidningen Dagens medicin, hamnar Blekingesjukhuset pé tolfte plats i landet. En bra placering men den visar
ocksa att det finns omraden som kan f6rbittras. Effektivare vardfloden har lett till minskade virdtider som
ocksa gjort det mojligt att minska 40 vardplatser under de senaste tva dren utan att Gverbeldgeningar eller

utlokaliserade patienter Skat.

Blekingesjukhuset har sedan tidigare forflyttat sjukhusvard nidrmare patienterna exempelvis genom inférande
av specialiserad rehabilitering i hemmet och mobila team. Verksamheterna har under aret fungerat bra och ir
nu etablerade arbetssitt. Ett pilotprojekt har initierats tillsammans med Katlskrona kommun och
primdrvarden vars syfte dr ge mer mobil geriatrisk vard, dir de olika huvudminnen kan stétta varandras

verksamheter och pd sé sitt nd hogre kvalitet och effektivare vard.

Under aret har det systematiska arbetet med produktionsstyrning givit 6nskat resultat och dirfér har en
implementering i hela verksamheten inletts. Produktionsstyrningen har bland annat lett till en minskad
anvindning av hyrpersonal. En effekt av genomférda besparingsatgirder ir att tillgingligheten till
framforallt bes6k minskat genom den planerade minskningen av produktionen. Inom medicinskt
prioriterade omraden dir vintetiden dr avgérande £6r utgingen, exempelvis inom canceromradet, har
Blekingesjukhuset fokuserat pa att uppritthalla en bittre tillgdnglichet 4n pa andra héll i landet d4ven om den
har minskat. Blekingesjukhuset har utfort kirurgi, halsryggskirurgi och insatser inom thoraxomridet till andra
landsting och dirmed 6kat sina intdkter. Det dr viktigt att erbjuda vérd till svért sjuka patienter dven fran
andra landsting och verksamheten dr ocksd av strategisk betydelse f6r Blekingesjukhusets férmaga att pa lang

sikt kunna uppritthalla verksamheten f6r de egna invanarna.

Psykiatri och habilitering

Psykiatri och habilitering ansvarar f6r barn- och ungdomspsykiatri, vuxenpsykiatri och habilitering. Under ar
2018 har antalet bes6k inom psykiatrin minskat nagot bade inom vuxenpsykiatrin och barn- och
ungdomspsykiatrin. Gruppen med unga vuxna, det vill sdga patienter som ér 18-29 ir, fortsitter att 6ka inom
vuxenpsykiatrin och ungdomar fédda pa 90-talet har kraftigt 6kat bade 1 antal och i antal besék pa
psykakuten. Samtliga verksamheter férvintades nd vardgarantin f6r nybesok och vuxenpsykiatrin och
habiliteringen férvintades dessutom ocksd ha natt de hogre kraven pa tillginglichet som nimnden beslutat

om.

Inom heldygnsvarden avslutades fler vardtillfallen under féregiaende dr. Antalet varddagar har under aret varit
detsamma medan medelvardtiden minskat och var ar 2018 10,4 varddagar inom vuxenpsykiatrin och 5
virddagar inom barn- och ungdomspsykiatrin. Heldygnsvirden har tidvis haft mycket hog beldggning. I juni
hade tre avdelningar en beldggningsgrad 6ver 90 procent. Antalet dterinskrivningar har under aret 6kat. Den

héga beliggningen har troligen varit en orsak till att antalet aterinskrivningar 6kat.
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Utemiljon vid PAKA/PIVA togs i bruk under viren 2018. Utemiljon har gett patienterna moijlighet att
komma ut i en vacker tridgard, vilket lett till en lugnare miljé pa avdelningen, vilket har varit positivt f6r biade

patienter och medarbetare.

Habiliteringen har haft en kraftig 6kning av besok.

Personalomsittningen pa forvaltningen har minskat under aret. Det har fortsatt varit svért att rekrytera likare
och psykologer. Framgingsrika rekryteringar har gjorts avseende fysio- och arbetsterapeuter som ocksa ér
bristyrken.

Ett omfattande arbete med att géra en behovsrapport £6r psykiatrins framtida lokaler har genomfdrts under
aret. Arbetet har skett i samverkan med chefer, medatbetare och brukare.

Under dret har kommun- och landstingsgemensamma utbildningsinsatser kring SAMSPEL och den nya
utskrivningsprocessen genomfoérts £6r att kunna erbjuda den enskilde en Samordnad individuell plan (SIP) déd
det finns behov av samordning av insatser som ges av bida huvudminnen. Ledningssamverkan vérd och
omsorg (LSVO) och ber6rda verksamhetsgrupper ansvarar for att folja effekterna av den féridndrade

utskrivningsprocessen.

Arbetet med att samordna insatser fOr att frimja patienternas trygghet, integritet, sjilvstindighet och
delaktighet fortsitter 1 samverkan mellan olika verksamheter och med kommunerna. Landstinget deltar ocksa
i Sveriges Kommuners och Landstings satsning pa inférandet av Patientkontrakt. Genom att arbeta mer med
behovsanalyser 6kar fokus pd invinarnas behov pa kort och lang sikt och det kommer att paverka fortsatt

planering och utvecklingen av virden.

Tandvard

Tandvérdens verksamhet bestir av allmintandvard, specialist- och sjukhustandvird samt folktandvardens
stab. Férutom den egna verksamheten administrerar folktandvirden dven landstingens sirskilda
tandvardsstod, all barn- och ungdomstandvard i Blekinge som utférs av bade landstingets
folktandvérdskliniker och av privata tandlikare som har avtal med landstinget samt konkurrensskyddad
verksamhet. Exempel pa detta dr hogspecialiserad tandvéird och kompetensforsorining av specialisttandlikare
ilanet.

Folktandvirdens atagande har sedan 4r 2017 férdndrats d4 tandvardslagen dndrades och hojde aldersgrinsen
for fri tandvard. Patienter har fran och med dr 2018 fri tandvard till och med det ar man fyller 22 4r. For
folktandvirden har dndringen inneburit att andelen vardtid till gruppen med avgiftsfri tandvird 6kat och
andelen taxefinansierad vuxentid minskat, eftersom barn- och ungdomstandvard tillh6r prioriteringsgrupp ett
efter akut tandvard. Lagindringen har paverkat tillgingligheten negativt £6r vuxna listade patienter och nya
patienter som inte kan i undersékningstider. Dirfor fick allmantandvirdens klinikledningar i uppdrag att
under dret arbeta med tillginglighet, virdplanering och kvalitetssakring av riskbedémningar. Folktandvarden
har dven fortsatt forbittringsarbetet nir det giller att sétta ritt kallelseintervall utifran gjord riskbedémning pa
vuxna patienter, eftersom det vid analys har visat sig att de friskaste patienterna kallas med f6r korta intervall
och de sjukaste patienterna kallas med f6r langa intervall. Férutom att patienter med storst virdbehov ska
kallas forst, har malet dven varit att frigbra vardtid och forbittra tillgingligheten f6r bade nya och redan
listade patienter, fOr att pa sd sdtt minska uppkomna vardkoer till £6ljd av den prioriterade barntandvirden.
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Utéver detta har dven arbete pagatt med tillimpning av debiteringsanvisningar fér att uppna en korrekt

debitering.

Aret har paverkats av fortsatta rekryteringsproblem av tandlikare framférallt inom allmintandvarden, vilket
har lett till 6kade vardkéer. I genomsnitt har 10-12 tjanster varit vakanta. Men mot slutet av aret har
situationen forbittrats nigot. Bristen pa tandldkare dr ett nationellt problem pa grund av f6r fi
utbildningsplatser vid lirositena i kombination med stora pensionsavgangar. Konkurrensen dr hird om
tandvirdsutbildad personal, vilket gor det allt viktigare fér folktandvarden att vara en attraktiv arbetsplats
med moderna kliniker och goda utvecklingsméjligheter. Under éret har folktandvirden arbetat med att ta
fram forslag pd en ny attraktiv arbetstidsmodell. Samtidigt som den ska vara en attraktiv modell f6r
medarbetaren kommer den dven att gynna verksamheten nir det giller 6kad vardtid med ett storre

patientfléde och 6kad debiterbar tid avseende vuxna patienter.

Sedan drsskiftet har folktandvardens nya ledningsorganisation implementerats, vilket lett till en effektivare
styrning och uppfoljning av ledningsgruppens fattade beslut. Aven en organisatorisk forindring gillande
uppsokande tandvard som dr genomfdrd kommer att 6ka effektiviteten samtidigt som samverkan med

kommunernas boenden kommer att forbattras.

Tandvérden har i brist pa nationella enkiter genomfért en egen patientenkit dér patienten via sms kan tycka
till om sin vird. Bland de frigor som stilldes dterfinns bland annat huruvida patienten fatt information om sin
tandvard, vad behandlingen kommer att kosta och om man varit delaktig i den utstrickning man 6nskat.
Resultatet blev mycket bra f6r samtliga omriden men alla patienter har ritt till informationen om vad

behandlingen kommer att kosta och tre av tio patienter svarade att de inte fatt denna information.

Hjilpmedelsverksamhet

Hjilpmedelsverksamheten i Blekinge bedrivs av hjdlpmedelscenter som dr organiserad under en
samverkansnimnd mellan Landstinget Blekinge och linets fem kommuner. Hjilpmedelscenter arbetar f6r att
linets invanare ska erbjudas hjilpmedel f6r funktionsnedsittning enligt Hilso- och sjukvardslagen. I
hjilpmedelscenters uppgifter ingir bland annat att samordna och genomféra upphandlingar av hjdlpmedel,
faststilla policy och riktlinjer f&r hjilpmedelsverksamhet i Blekinge och faststilla kompetenskrav f6r

torskrivning av hjilpmedel 1 ldnet.

Hjilpmedelscenter har 4r 2018 haft en 6kad efterfridgan pa samtliga tjinster inom upphandling, konsultation,
utprovningar, utbildningar, reparationer, rekonditionering och logistik av hjilpmedel till linets kunder. Allt
mer hogdiagnostiserade tillstind, dldre multisjuka och nya behov frin kunden/vardtagaren kriver mer
specialiserade hogteknologiska och vilfirdstekniska hjilpmedel. Behovet av hjilpmedel f6r att mojliggéra
vird och omsorg i hemmet har ocksa 6kat vilket gett en hogre volym av traditionella hjilpmedel som
rollatorer, rullstolar, singar och olika lyftanordningar.

Under ar 2018 har hjdlpmedelscenter utarbetat nya och tydligare drendehanteringsvigar for att skapa en bittre
transparens gentemot forskrivande kunder nar det giller tillginglighet och handldggningstid kring hjilpmedel.
Ett utvecklingsarbete har under dret pabérjats kring registrering, dokumentering och riskanalyser for
hjilpmedelsingenjérer och tekniker.

Det kommer ocksa att inledas ett 6vergripande processarbete fOr att effektivisera logistiken av hjdlpmedel
som kommer att ske parallellt med den stora ombyggnationen av lager och rekonditionering.
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Folkhégskoleverksamhet

Blekinge folkhdgskola dr en skola dir vuxna ménniskor far méjlighet att utveckla och férdjupa sina kunskaper
for att paverka sin livssituation och delta 1 samhillsutvecklingen. Folkhgskolan har ett sirskilt ansvar att
hjilpa kursdeltagare med funktionsnedsittning och invandrarbakgrund. Folkhdgskolan ir en del av den fria
och frivilliga folkbildningen som ska frimja demokrati, jimlikhet, jimstilldhet samt internationell och

kulturell forstielse.

Den ordinarie kursverksamheten vid Blekinge folkhégskola har ar 2018 bedrivits som planerat. Skolan har
bedrivit allméinna kurser pa grundskoleniva och gymnasieniva, ett naturvetenskapligt basar och sirskilda
kurser, fiskevird, konst, mat, teater och textil. Skolan har dven erbjudit sommarkurser inom bland annat jazz
och virldsmusik, akvarellmalning, textil och latskrivarkurs. Dramapedagogutbildningen och ”’snabbspiret f6r
invandrare med vardutbildning” har genomfort sitt tredje ar. Hostterminen 2018 startades en ettarig

latskrivarlinje som sirskild kurs eftersom musik efterfrigats av manga.

De uppdragsutbildningar som genomforts var tvd studiemotiverande folkhégskolekurser (SMF) péd 12 veckor
vardera samt tvd etableringskurser for nyanlinda flyktingar med uppehallstillstind pd sex manader vardera.
Bdda dessa kurser genomférs i samarbete med arbetsférmedlingen dir folkhdgskolan har varit beroende av

att arbetsférmedlingen rekryterat kursdeltagare.

Skolan har producerat 5 459 deltagarveckor ar 2018, vilket kan jamféras med 5 507 deltagarveckor ar 2017.
Det var £6r folkhégskolan viktigt att nd 5 182 deltagararveckor eftersom det var grinsen for att fa fullt
statsbidrag. Ytterligare krav frdn staten ér att de allménna kurserna inklusive naturvetenskapligt basar ska
uppga till minst 15 procent av verksamheten. Fér ar 2018 uppgick de allminna kurserna pa Blekinge
folkhogskola till 23,5 procent av verksamheten. Folkhogskolan har alltsa ar 2018 natt sina
statsbidragsgrundande deltagarveckor men skulle kunna ta emot fler deltagare, framférallt inom allminna

kurser men 4ven i vissa sarskilda kurset.

Service- och stodverksamhet

Landstingsdirektorens stab har det 6vergripande strategiska ansvaret 1 landstinget gillande ledning, styrning,
utveckling och uppféljning av landstingets samtliga verksamheter. Landstingsdirektrens stab har stottat
torvaltningarna i deras arbete med att minska anvindandet av inhyrd personal och deltagit i den nationella
projektledningen f6r att driva pé arbetet med att bli oberoende av inhyrd personal. Resultatet av arbetet blev
under 4r 2018 en tydlig minskning av kostnaderna for inhyrd personal. Aven ett arbete med att sammanstilla

principer for ekonomistyrning har gjorts under aret.

Landstingsdirektorens stab har under 2018 férberett och genomfoért aktiviteter f6r sammanslagningen av
Landstinget Blekinge och kommunalférbundet Region Blekinge. Arbetet har pagitt under hela dret och har
paverkat samtliga omraden. Inférandet av ett nytt varumirke f6r nya Region Blekinge har ocksa férberetts dir
bland annat en varumirkesstrategi och en varumirkesmanual har tagits fram. Anpassning av

informationskanaler har pagatt under aret och kommer att fortga dven under 2019.

En ldgesrapport f6r framtidens hilso- och sjukvard med forslag till fortsatt plan har sammanstillts av
landstingsdirektorens stab och inriktningsbeslut har fattats om koncentration av vird respektive samverkan.
Utifrdn dessa beslut har landstingsdirektoren formulerat uppdrag for att genomféra insatser. Utformning av
nya lokaler och vardmiljder pagér. Arbetet med upphandling av nytt virdinformationsstéd (FVIS) och
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utveckling av gemensamma metoder f6r verksamhetsutveckling och planering infér implementering har

under dret fortlopt i samverkan med Svriga landsting och regioner.

Implementering av ett nytt kompetenssystem, som it en central del i att utveckla landstingets arbete med
kompetensutveckling och kompetensplanering, har fortsatt. Kursmodulen har inférts och arbetet med att

fora in medarbetarsamtalet i systemet har paborjats.

Landstingsservice dr den forvaltning som ska stédja landstingets kdrnverksamhet med varor och tjdnster inom
bland annat lokaler, it, telefoni, kost och transporter. Mellan landstingsservice och 6vriga férvaltningar 1
landstinget rdder ett internt kép- och siljférhallande. Landstingsservice uppdrag ér att se till nyttan f6r hela

landstinget.

Ar 2018 har for landstingsservice inneburit kade uppdrag utifrin politiska mal men ocksé fran
landstingsledningen och landstingets verksamheter. Arbetsbelastningen har under dret varit hég.
Regionbildningen, framtidens hilso- och sjukvard, 6kade investeringsramar och framtidens

vardinformationsstdd har krivt mycket arbete.

I takt med den 6kade nybyggnationen har landstingsservice tagit fram riktlinjer i samarbete med landstingets
miljéfunktion som blivit beslutade i landstingsstyrelsen. Landstingsservice har under aret vidarutvecklat
digitaliseringen av interna tjinstebestillningar och fortsatt att utveckla ett processorienterat arbetsitt inom

verksamhetens omriden.

Den varma sommaren 2018 krivde en del sirskilda insatser f6r landstingsservice som generellt fungerat pa ett
bra sitt. Landstingsservice har gjort en sammanstillning av sommarens sirskilda situationer som ska ligga till

grund for arbetet vid framtida somrar med varmare klimat.

Patientnidmnd

Patientndmndens verksamhet ér obligatorisk f6r landsting, regioner och kommuner och regleras i lagen om
patientnimndsverksamhet. Patientndmnden ska utifrin synpunkter och klagomal stédja och hjilpa enskilda
patienter och bidra till kvalitetsutveckling och hég patientsikerhet 1 hilso- och sjukvirden. Patientnimnden
samverkar med Inspektionen f6r vard och omsorg och informerar om iakttagelser som ligger inom ramen f6r
deras tillsyn.Under 4r 2018 fick patientndmnden 600 patientsynpunkter och klagomal vilket var ungetir
samma antal som for ar 2017. Liksom tidigare ar var det storsta omradet vard- och behandling som stod f6r
54 procent av antalet drenden. Omradet kommunikation hade 22 procent av drendena vilket 4r en minskning i
torhallande till féregiende ar. Skillnaden mellan dren nir det giller antal klagomal per foérvaltning dr sma,
undantaget folktandvirden som under dr 2018 har 6kat antalet klagomal.

Patientnimnden har under ar 2018 gjort en foérdjupad granskning av drenden som rér nagon form av
tillgdnglighetsproblematik till verksamheterna inom landstinget. Rapporten 6verlimnades till patientndmnden
1 december 2018 och kommer att presenteras i borjan av dr 2019.

LANDSTINGSFULLMAKTIGES PRIORITERADE OMRADEN

Landstingsplan och budgeten £f6r 2018-2020 har sirskilt prioriterat utvecklingen mot en néra hilso- och
sjukvard samt tillganglighet och digitalisering av verksamheten. Utveckling och insatser {6r att forbittra
tillgdngligheten redovisas under “En god vard och bittre hilsa” avsnitt Tillgdnglichet”, utvecklingen mot en

”Nira vard” redovisas i avsnittet om “Framtidens hilso- och sjukvard”.
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Digital teknik bidrar till 6kad trygghet, kunskap och tillginglighet f6r patienterna, forbéttrad kvalitet men
ocksa till att effektivisera verksamheten. For att méta efterfrigan utvecklar landstinget sina digitala tjdnster.
Landstinget har en handlingsplan f6r utveckling av sina e-hilsotjinster. Prioriterade omraden under ar 2018
har varit férberedelse, inférande och upphandling av nytt virdinformationssystem, digital vardcentral,
tidbokning via internet samt nya generationens nitverk med tillhdrande 6vervakning. Landstinget har 6kat sitt
utbud av e-hilsotjinster i primérvirden. Under 2018 har ett e-hilsoprojekt med likemedelsuppféljning
genomforts vid tvd vardcentraler och webbtidboken haller pa att inféras 1 hela primérvarden. Ett projekt
péagar sedan 2017 med syftet att etablera en digital vardtjinst med samma uppdrag som virdcentralerna
avseende rad, stoéd och uppfoljning.

Psykiatri och habiliteringsférvaltningens samtliga basenheter har f6ljt den beslutade planen f6r digitalisering
och 2019 kommer aktiviteterna att bli mer konkreta. Vuxenpsykiatri Ost och Vist har bildat en gemensam
arbetsgrupp som férbereder inférandet av e-tjanster. E—tjidnster via 1177 Vardguiden kommer att starta 2019.
De 6vriga enheterna har fitt information och ska géra en inventering av framtida behov. Befintlig

information pa 1177 har reviderats.

Hjilpmedelscenter har fokuserat pd utveckling av 1177 kring hjdlpmedelssortimentet, e-Hilso-tjanster, nya
digitala hjilpmedel. Ett Vilfirdstekniksprojekt som ska gora det moijligt att ansluta olika nya digitala
hjilpmedel har avslutats under aret och nu finns en process som stédjer ett ordnat inférande av digitala

hjilpmedel.

Landstinget férbereder f6r att inféra elektronisk hantering av synpunkter pa virden. Patientndmnden
anvinder idag en e-tjdnst kopplad till 1177 Virdguiden och avsikten ir att inféra en liknande 16sning f6r

samtliga verksamheter som 4ar mottagare av synpunkter fran patienter.

Kostnad per patient

Kostnad per patient (KPP) dr en metod f6r att berdkna hilso- och sjukvirdens kostnad £6r varje enskild
virdkontakt. Metoden anvinds f6r analys och uppf6ljning i kvalitetsutvecklingsarbete och effektivisering.
Under 2018 fortsatte arbetet med att utvirdera och dokumentera KPP f6r att sikerstilla en sa hog kvalitet
som moijligt.

Under aret fick Blekingesjukhuset i uppdrag att analysera tre omraden inom KPP:

e  Utifrin KPP-data dr 2017 gbra en analys per klinik av de tva dyraste DRG inom slutenvard respektive
Oppenvard i jimforelse med SKL:s nationella KPP-databas

e  Beskriva effekten av ytterfallsanalysen som gjordes till drsbokslutet 2017 samt hur klinikerna anvinder
resultatet.

e Beskriva hur anvindandet av KPP kommer att arbetas med framéver.

Psykiatrin och habiliteringen deltog under hdsten i det nationella benchmarkingarbetet. Virden av patienter
med forstimningssyndromen bipolir sjukdom och depression ingick i analysen, liksom virden av patienter
med dngestsyndrom samt schizofreni och andra psykotiska sjukdomar.

I primédrvarden pagar validering av KPP-datat och under hésten startade SKL upp ett arbete med att ta fram
gemensamma regler for hur primarvardens kostnader 1 KPP ska fordelas. Fortfarande dterstar en del arbete

for att nd malet att kunna gora jimforelser mellan virdcentraler avseende patientrelaterade kostnader f6r
besok.
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Engagerade medarbetare och goda utvecklingsmojligheter

Landstinget Blekinge ska vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetarna 4r involverade och
delaktiga i utvecklings- och férbattringsarbete. En gemensam virdegrund ska fungera som en
kompass i vardagen for organisationen och dess medarbetare och frimja samarbete, engagemang
och kvalitet.

Landstingets verksamheter arbetar kontinuerligt med verksamhetsutveckling f6r 6kad effektivitet, bra
arbetsmiljé, hogre kvalitet och ligre kostnader. For att méjliggora detta behovs kontinuerlig dialog och ritt
kompetens, medarbetarsamtal, individuella mal- och utvecklingsplaner, kompetensférsrjningsplaner och

meningsfulla méten som viktiga delar.

MEDARBETARE

Landstinget hade vid arets slut 4 946 medarbetare. Antalet medarbetare 6kade jimfort med ar 2017 med 8
personer (0,2 procent). Ar 2017 var 79 procent av de anstillda kvinnor och 21 procent min. Andelen
medarbetare med en heltidsanstillning 6kade fran 92,4 procent ar 2017 till 92,9 procent ar 2018.
Medelsysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda medarbetare var 97,8 ar 2018 jimfoért med 97,7 ar 2017.
Heltidsarbetande har 6kat med 0,5 procent 1 jimférelse med ar 2017. Landstinget hade vid arets slut 4 313
heltidsarbetande arsarbetare. Att heltidsarbetande 6kade mer in antal anstillda beror frimst pa att

langtidssjukfrainvaron har minskat.

ANDEL MEDARBETARE, FORDELAT PA KON 2018

Kvinnor
79%

Man
21%

Den utférda arbetstiden 1 landstinget, inklusive arbetad tid under jour och beredskap, 6vertid, mertid och
timavlénade, omriknat till arsarbetare (1 760 timmar) 6kade med cirka 14 arsarbetare jimfort med ar 2017.
Den storsta 6kningen fanns 1 gruppen underskoterska, med 16 arsarbetare, och det ir forvaltningen
Blekingesjukhuset som star for 6kningen. Den samlade frinvaron har 6kat med 2 arsarbetare jimférelse med
ar 2017. Den storsta 6kningen har skett 1 franvarogrupperna tillfilligt vird av barn, med 6 arsarbetare,
torildraledighet, med 2 arsarbetare, och utbildning, med 6 arsarbetare. Sjukfranvaron har minskat med 3
arsarbetare, Ovrig frinvaro utan 16n har minskat med 5 arsarbetare och semester med 4 arsarbetare.
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Mellan ar 2017 och 2018 minskade sjukfranvaron fran 5,6 procent till 5,4 procent 1 férhallande till den
ordinarie arbetstiden. Minskningen skedde 1 aldersgrupperna 30-49 ar och 50 ar eller dldre. Sjukfranvaron for
kvinnor minskade fran 6,4 procent till 6,1 procent, medan den ékade fran 3,0 procent till 3,2 procent f6r min.
Andelen medarbetare som var sjuka 1 mer 4n 60 dagar minskade fran 49,6 procent till 46,9 procent och det dr

kvinnorna som star f6r denna minskning.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro, fér mdnads- och timaviénade

29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar eller aldre
Ar Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
2014 4.4 25 39 47 24 42 57 4.2 54
2015 43 3.2 4.0 57 2.2 49 6,5 3,8 59
2016 56 25 49 6,4 2,6 56 71 3,6 6.4
2017 4.9 2,7 43 6,3 24 54 6,9 3,8 6,2
2018 5,7 2,6 49 57 2,3 49 6,5 43 6,1
Sjukfrénvaro | % av ordinarie arbetstid Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) i % av den totala sjukfranvaron
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EN GOD ARBETSMILJO

Under aret har ett fokus f6r arbetsmiljdarbetet varit att, i samarbete med landstingshilsan, implementera ett
projekt for tidiga rehabiliteringsinsatser. Projektet, Hilsofrimjande stod, syftar till att skapa verktyg och
arbetssitt som underlittar f6r chefer att snabbt kunna erbjuda rehabiliteringsinsatser till medarbetare som
visar tidiga tecken pa ohilsa, och dir det bedéms att risken 4r hég att denna kommer att leda till sjukfranvaro.
En utvirdering av projektet, som finansieras av Sveriges kommuner och landsting (SKL), visar pa forbittrad
hilsa hos deltagarna och fortsatt efterfragan frin deltagarnas chefer. Hilsofrimjande stdd kommer darfor att
drivas i projektform dven under ar 2019 och da finansieras med interna medel.

I samarbete med landstingshilsan har ett forslag till revidering av den grundliggande arbetsmiljéutbildningen
f6r chefer och skyddsombud tagits fram. Den nya utbildningen ges f6r férsta gingen under varen dr 2019.

I arbetet med att minska sjukfranvaron har ett samarbetsavtal med Forsikringskassan ingitts. Samarbetet
innebir 16pande gemensam aterkoppling kombinerat med uppféljningsméten och gemensamma
utbildningsinsatser. Tillsammans med andra stGrre arbetsgivare i linet har landstinget deltagit i ”nitverk for
Okad hilsa i arbetslivet”. Syftet med landstingets medverkan har varit erfarenhetsutbyte och att Sppna f6r
moijligheter att tillsammans kunna medverka till att sjuktalet i linet sjunker. Nitverket samordnas av
Forsakringskassan och Arbets- och miljdmedicin Syd.

Arligen gor landstinget en mitning av medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljén. Den innehiller frigor om
fysisk och psykosocial arbetsmiljé och upplevd arbetsbelastning. Resultatet presenteras i ett arbetsmiljdindex.
Index £6r ar 2018 blev 71 jaimfort med 68,2 ar 2017. Utifrdn resultatet skapas handlingsplaner for fortsatta
forbittringar pa arbetsplatserna. Indexet dr en indikator f6r inriktningsmaélet ”Landstinget Blekinges
medarbetare har en god arbetsmiljé”. En férvintad utveckling inom arbetsmiljbomradet ir ett forstirke
systematiskt arbetsmiljéarbete genom 6kat fokus pa det férebyggande arbetet. Detta kan bland annat ske
genom en 6kad tydlighet i uppdrag och mal och genom férbittrad uppféljning och analys. Aven utvecklingen
av formerna f6r samverkan kring arbetsmiljéfrigorna finns pd agendan i samband med tecknande av nytt

samverkansavtal.

Under forsta halviret av 2018 tecknades en dverenskommelse om nattkvot med fackférbund. Syftet ér att
skapa forutsittningar £6r, och 6ka, medarbetarnas méjligheter att fa ett lingsiktigt hdllbart arbetsliv. Detta
genom att ge méjlighet till vila och aterhdmtning i nira anslutning till arbetad tid. I dverenskommelserna ingar
att f6lja upp vilka effekter nattkvotsavtalet har £6r bland annat sjukfrdnvaro och 6vertid. Nya riktlinjer som
ska ge vigledning f6r en hilsosam arbetstidsforldggning beslutades under hosten 2018.

Landstingshilsan levererade dr 2018 en 6kad andel férebyggande och hilsofrimjande tjdnster. Andelen
hilsofrimjande tjdnster 6kade frin 31 procent ar 2017 till 37 procent ar 2018 och férebyggande tjanster fran
18 procent ar 2017 till 20 procent 4r 2018. Foérdndringen ligger i linje med landstinshilsans uppdrag. 1
jimforelse med annan intern foretagshilsovard inom Sveriges kommuner och landsting fir landstingshilsan

hogt betyg bland annat f6r bemdétande, stéd och hilsofrimjande och férebygeande arbete.

MEDARBETARUNDERSOKNING OCH HME

Medarbetarnas engagemang i forbittrings- och utvecklingsarbeten ér en forutsittning fér att skapa en bra
arbetsplats som ger bista moéjliga vard till Blekinges invanare. Matningen ”Héllbart medarbetarengagemang”
(HME) och medarbetarundersékningen ger viktig information om nuldge men ocksa om utvecklingsomriaden
framover. HME mits érligen och innehaller nio fragor som ger index f6r motivation, ledarskap och styrning.
Utifrdn resultatet skapas handlingsplaner f6r fortsatta forbittringar pa arbetsplats- och organisationsniva.
Indexet dr en indikator f6r inriktningsmalet ”Landstinget Blekinge 4r en attraktiv arbetsgivare”.
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Medarbetarundersékningen som genomférs vartannat ar dr mer omfattande. Under ar 2018 genomférdes
bide medarbetarundersékning och HME-mitning. Svarsfrekvensen var 84 procent vilket dr en hégre nivé
jamfort med dr 2016 och 2017. Resultatet pd medarbetarundersékningen visar pa forbittringar inom i stort
sett alla omraden och en 6kning av den si kallade prestationsnivin, som ir ett samlat mitt pd medarbetarnas
forutsittningar f6r en god prestation och ett hallbart arbetsliv. Trots detta sjonk indexet f6r HME nagot
jamfort med foregiende dr. Sammanfattningsvis visar resultaten pa bra ledarskap, bra socialt klimat och
lirande 1 arbetet. Forbittringsomraden som lyfts fram dr malkvalitet, arbetsrelaterad utmattning och

virdegrund.

KOMPETENSFORSORJNING

Landstinget strivar efter att aktivt bemota framtida behov av kompetens. Det férutsitter
kompetensfoérsoriningsplaner pa gruppniva och dven individuella mal- och utvecklingsplaner. Bade
landstings- och foérvaltningsniva arbetar aktivt med att forbittra ledningsprocessen, dir kompetensplanering

ir en naturlig del, tillsammans med planering av verksamhet och ekonomi.

Alla forvaltningar arbetar aktivt for att kunna bemanna sin verksamhet idag och i framtiden. Under dr 2018
utannonserades cirka 1 500 lediga tjdnster, vilket var samma niva som ar 2017. Det ér fortfarande svirt att
hitta kandidater med ritt kompetens inom vissa yrken. Inom hilso- och sjukvard dr det svérast att rekrytera
specialistlikare, grundutbildade och specialistutbildade sjukskéterskor, barnmorskor, psykologer, tandlidkare
och biomedicinska analytiker. Inom 6vriga omriden dr till exempel upphandlare, ingenjérer, I'T-arkitekter och

systemutvecklare svarrekryterade.

Satsningar pa kompetenshojande insatser

Landstinget fortsatte att utveckla strukturen £6r kompetensplanering med kompetensdialoger,
medarbetarsamtal, individuella mél- och utvecklingsplaner och kompetensférsorjningsplaner som viktiga
delar. Upphandlingen av ett it-stdd f6r kompetensplanering (Kompetenskompassen) har genomférts och
inférandet har paborjats. Forsta steget 1 inférandet var en ny kurskatalog som under hésten gick i produktion
inom samtliga verksamheter i Landstinget Blekinge. Andra steget var att pabotja inférande av systemstod f6r
medarbetarsamtalet och den individuella mal- och utvecklingsplanen. Detta kommer att ske i flera steg
tillsammans med pilotavdelningar inom olika verksamheter.

Under ar 2018 fortsatte arbetet med utbildningsanstillningar f6r sjukskoterskor inom prioriterade
specialistutbildningar och barnmorskeutbildning. Ar 2018 ¢kade det centrala utbildningsanslaget, som
huvudsakligen anvinds for utbildningsanstillningar till specialistsjukskoterska. En utbildningsanstillning sker
inom ramen for en tillsvidareanstillning pa heltid. Under aret anstilldes tolv sjukskoterskor efter
utbildningsanstillning: tvd inom anestesi, en inom intensivvard, fem inom psykiatri, en inom 6gonsjukvard

och fyra barnmorskor.

Svirigheterna att rekrytera sjukskoterskor till Blekingesjukhuset har bland annat resulterat i beslut om att
stinga en virdavdelning tillfilligt under ar 2019. Ett kontinuerligt arbete pagér dven nir det giller
omférdelning av arbetsuppgifter fran sjukskoterska till underskoterska, vilket forklarar Skningen av antalet
underskoterskor. Fortsatt brist pa specialistsjukskoterskor inom intensivvird, operation, anestesi, psykiatri
och barnmorskor innebir att dessa specialiteter prioriterats for utbildningsanstillningar med start hésten
2018.
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Under aret fortsatte introduktionsprogrammet fér nyutexaminerade sjukskéterskor. Det innebir utbildning
och reflektion i tjinsten (motsvarande 10 procent av arbetstiden under det férsta yrkesverksamma édret) och
ska 6ka de nyutexaminerade sjukskoterskornas kunskaper. Genom regelbundna triffar med en mentor fir de
dven stottning i att utveckla sin reflektionsférmaga och stdd i att utvecklas till trygga och handlingskraftiga
sjukskoterskor. Introduktionsprogrammet ingar nu i ett forskningsprojekt. Syftet dr att hitta ritt metod for att
underlitta introduktionen till sjukskéterskeyrket, och minska sjukfranvaro och personalomsittning, bland
annat med hjilp av personcentrerad vilbefinnandecoaching alternativt mentorshandledning.

Landstinget har tecknat ett samverkansavtal med Lunds universitet om verksamhetsintegrerat lirande inom
likarutbildningen. I avtalet finns 4ven ambitioner om att utveckla en bredare samverkan mellan parterna, om
bland annat utbildning pé grundniva och avancerad nivi, forskarutbildning och forskning inom hilso- och
sjukvardsomridet. Landstinget har tagit emot nio lidkarstudenter frin Lunds universitet och kommer
framéver att ta emot likarstudenter varje termin. Lakarstudenterna dr viktiga i arbetet f6r att sikra den
framtida likarforsorjningen.

Under dret genomfordes en forberedande kurs for likare fran linder utanfor EU/EES. Kursen genomfordes
1 samarbete med Region Kronoberg och Landstinget Kalmar. Frin Blekinge var deltagarna de som tidigare
gatt landstingets snabbspar. Syftet med kursen ér att f6rbereda deltagarna f6r Socialstyrelsens kunskapsprov.
Ett godkint kunskapsprov dr en férutsittning for att sedan ga in i en praktiktjinstgéring som varar i sex
manader. Efter godkind praktiktjinstgdring kan ans6kan om svensk ldkarlegitimation géras. Om
kunskapsprov och praktiktjanstgéring blir godkidnda uppskattas tiden f6r att fa svensk likatlegitimation
halveras jimfort med genomsnittstiden, frin cirka dtta 4r till cirka fyra ar. Genom att deltagarna gitt bade
snabbspar och preparandkurs i Landstinget Blekinges regi dr férutsittningarna goda for att de ska stanna och
arbeta 1 Blekinge ndr de fatt sin legitimation.

Under aret har kompetenshéjande insatser genomforts inom Blekingesjukhuset £6r att 6ka kunskapen kring
produktionsstyrning. Detta som ett led i att optimera virdresurserna for patienterna. I samband med
planering fOr detta arbete paborjades ocksa ett arbete kring bemanningstal 1 syfte att f4 en bemanningsmodell
med utgangspunkt frin gemensamma grundliggande parametrar av belastning pa virdavdelning.

Inom primirvirden 6kade antalet ST-tjdnster med tio, och utbildningsvirdcentralen har permanentats. En
anstillning pa utbildningsvardcentralen kan vara ett forsta steg in i svensk sjukvard £6r de som utbildat sig till
likare utomlands och inte gjort allmantjinstgring innan legitimation. Tva grupper med utbildningslikare har
hittills genomgatt sex méanaders anstillning och nyrekryteringar har gjorts.

I psykiatrin har ett antal ldkare rekryterats, vilket minskat behovet av hyrldkare. Fortsatt arbete med
utlandsrekrytering planeras. Genomférda 16sningar £6r att kunna klara likarférsorjningen har bland annat
varit ett fors6k att lita specialistlikare arbeta pa distans och att anstilla underldkare. Férvaltningen har arbetat
aktiv med framtagande av planer och itgirder f6r kompetenstérsorjningen till exempel plan £6r
psykiatrisjukskoterskor och steg 1-utbildningar.

Bemanning

Folktandvirden har fortsatt stora svarigheter att rekrytera, speciellt tandldkare, bade till allmén- och
specialisttandvard. Bristen pa tandldkare idr ett nationellt problem. Férvaltningen arbetar £6r att skapa
utvecklingsméjligheter och karridrvigar. Nationellt pagir ett arbete med att utveckla samarbete f6r hur man
kan hjilpas at att 16sa tandldkarbristen, bland annat genom att med gemensamma krafter rekrytera
internationellt. Under dret har flera meriteringstjinster utannonserats for att skapa intresse inom
specialisttandvarden. Meriteringstjanster ar ett sitt att skapa mojligheter f6r medarbetare att vidareutvecklas 1
enlighet med verksamhetens framtida behov. Under 4r 2018 f6rekom meriteringstjinster inom oral protetik,
ortodonti (ortodontist eller ortodontiassistent) och bettfysiologi. Tanken dr att dessa tjanster ska leda till
intresse och méjlighet till ST-utbildning,.
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Inom landstingsservice avslutades den andra omgéingen av traineeprogrammet Stjarnfemman. Programmet
ger studenter méjlighet att arbeta 25 procent samtidigt som de studerar. Satsningen spelar stor roll f6r den
langsiktiga personalférsoriningen inom landstingsservices verksamheter. Traineerna har haft placeringar inom
affirsutveckling, fastighet, informatik, verksamhetsstéd och teknik. Av de tre traineerna som erbjéds fortsatt

anstillning valde en att tacka ja.

Landstinget har en omfattande verksamhet i form av praktik och verksamhetstorlagd utbildning fér
studerande. Totalt antal praktikveckor under ar 2018 var 7 313 veckor jamfért med 7 715 veckor ar 2017. Det
var 6vervigande sjukskoterskepraktik. En orsak till att antalet veckor minskade var att studenter 1 stérre
utstrickning hoppade av utbildningen. Behovet av praktikplatser 6kar kontinuerligt och landstinget behdver
hela tiden f6rbittra planering och genomférande av praktik. Det dr en stindigt 6kad efterfriagan pa
praktikplatser f6r personer med utlindsk hilso- och sjukvardsutbildning. Behovet finns inom flera olika
yrkeskategorier och fortsitter att 6ka. Praktikperioderna ér oftast linga och nédvindiga for att personerna ska
kunna ans6ka om svensk legitimation. Det dr ocksa en storre efterfrigan om sjukvéardspraktik f6r
Forsvarsmakten. Vardforbundets studentmedlemmar rankade ar 2018 Blekinge som tredje basta lin fér

verksamhetsférlagd utbildning.

Sédra regionvardsnimnden beslutade i februari 2016 att starta ett projekt £6r att se 6ver méjligheterna till ett
Okat samarbete mellan vardgivarna i S6dra sjukvardsregionen. Malet var att utveckla det samarbete som
redan fanns, men ocks4 att starta samarbeten kring nya omréiden. I samarbetet ingdr bland annat att arbeta
med kompetensférsorjningstragor och att férsdka hitta bra I6sningar genom samarbete mellan regionerna, till
exempel gemensamma utbildningar. Under 4r 2018 beslutade S6dra regionvirdsnimnden att samarbetet

skulle permanentas.

Liksom tidigare somrar erbjod landstinget ungdomar mellan 17 och 19 ar feriearbete. Cirka 250 ungdomar

anstilldes i landstinget och 1 f6reningar i Blekinge 1 treveckorsperioder.

Den externa personalrérligheten (avgingar férutom pensionsavgingar) 6kade nagot, fran 5,4 procent till 5,9

procent. Stérst rérlighet har psykologer och psykoterapeuter, med 20 procent.

EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Landstinget arbetar aktivt med arbetsgivarvarumirket fOr att attrahera och rekrytera nya medarbetare, men
framforallt f6r att behalla nuvarande medarbetare. En av malsittningarna 1 ’Plan f6r att bli en mer attraktiv
arbetsgivare 2017-2022” 4r att medarbetarna ér stolta Gver att arbeta i landstinget. FOr att skapa stolthet och
vi-kinsla initierades en intern stolthetskampanj under varen 2018. Kampanjen bestér av flera moment och
pagick under hela dr 2018. Exempel pd innehall dr chefsverktyg for arbetsplatstriffar med syfte att skapa
dialog och stolthet, synliga budskap pé intranit och i offentliga rum, artiklar i personaltidningen och
ambassadorer i sociala medier. Det har dessutom arbetats fram en ny kommunikativ idé och ett visuellt
koncept f6r bade platsannonsering och strategiskt varumirkesarbete. Landstinget arbetar med planerad och
langsiktig varumarkesbyggande annonsering och marknadsféring, som ett komplement till den behovsstyrda
platsannonseringen for rekrytering. Framforallt sker annonsering i sociala medier men dven pa landstingets

webbplats, i r6rlig media och genom arbete med landstingets ambassadérer.
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Under ar 2018 6kade landstinget sin nérvaro i sociala medier. Pa LinkedIn och Facebook synliggjordes bland
annat svarrekryterade yrken och goda exempel frin vir verksamhet. Instagram vickte stort intresse bade
inom och utanfér landstinget. Dir turas medarbetarna om att visa sin verksamhet och att landstinget dr en
intressant, rolig och engagerande arbetsplats med spidnnande yrken. Intresset for landstingets sociala medier
6kade under ar 2018. Den 31 december 2018 hade landstinget cirka 6 000 f6ljare pa Instagram. Pa LinkedIn

var motsvarande siffra 2 000 foljare och pd Facebook var antalet f6ljare 4 040.

Landstinget tar varje ar fram en aktivitetsplan fér rekryteringsfrimjande atgirder och marknadsféring av
landstinget som arbetsgivare. Landstinget deltog under ar 2018 pa cirka 40 rekryteringsmaissor,
arbetsmarknadsdagar och evenemang f6r att nd bland annat sjukskéterskor, ST-ldkare och gymnasie- och

grundskoleelever.

Landstingets arbete fOr att vara en attraktiv arbetsgivare gick i 6nskad riktning, bland annat genom ett
forbittrat resultat av arbetsmiljéindex och sinkt sjukfranvaro. En stor andel medarbetare uppger ocksa att de

kan rekommendera andra att s6ka sig till sin arbetsplats, 88,6 procent.

Organisationsforindringar

Det gingna arets omorganisation har f6r minga medarbetare inneburit en ovisshet om placering,
arbetsuppgifter, arbetssitt etcetera, vilket ocksa i vissa delar speglat resultatet i HME, arbetsmiljéindex och
medarbetarundersékningen. En férvintad utveckling under ar 2019 ir att fokus kommer att ligga pa arbetet
med gemensamma mél och nya arbetssitt, f6r att pad sikt fa de 6nskade effekter som varit avsikten med en ny

organisation. Utvecklingsarbete férvintas dven inom omradena karridrutveckling och kompetensutveckling.

ARETS ARBETSPLATS 2018

For dttonde aret utsig landstinget Arets arbetsplats — chef och medarbetare mot samma mal. Priset gick till

intensivvards- och postoperativa avdelningen i Karlskrona med motiveringen:

”Pa IVA dr medarbetarna stindigt beredda att fatta avgérande beslut i akuta situationer. Samarbetet i teamet
kring patienten dr av storsta vikt for att kunna erbjuda personcentrerad vard av hog kvalitet. Medarbetarna
arbetar aktivt med att se méinniskan i varje situation. Klimatet dr Sppet och det dr hogt till tak, alla kan friga
vem som helst om vad som helst och det skapar en trygghet i gruppen. Allas kompetens tas till vara och man
visar respekt fOr varandra, oavsett yrkeskategori. Verksamheten har tydliga mal och dr vil uppstyrd, men ger
utrymme for medarbetarnas egna initiativ. Cheferna visar fortroende f6r medarbetarnas kompetens och alla

gOr sitt bista utifran givna férutsittningar.”

CHEF- OCH MEDARBETARSKAP

Landstinget har drygt 200 chefer och omsittningen bland cheferna var 13 procent under dret, vilket 4r i

samma nivd som féregiende ar.

En vil planerad och genomférd introduktion ar en viktig forutsittning for en ny chef att lira kinna
organisationen, sin arbetsplats och sitt uppdrag. Ett samlat introduktionsmaterial utifran chefers
ledningsansvar f6r verksamhet, personal och ekonomi togs fram och lanserades pa landstingets intranit under
aret. Det har dven pdgatt ett arbete med att utveckla en strategi fr lirande och utveckling. Syfte 4r att kunna

mota behovet av lirande pa ett individuellt plan, pa organisationsniva och lirande i team. En viktig grund i
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strategin dr chefernas roll, hur chefer kan uppmuntra och stédja utveckling av individer och verksamhet, hur
de kan motivera medarbetarna att utveckla, tillimpa och sprida kunskap. Bittre lirprocesser och ett stédjande

klimat fran bdde chefer och kollegor kan ocksad paverka hilsa och arbetsmiljé 1 positiv riktning.

Under aret har ett arbete paborjats med att utveckla ledarskapsutbildningarna sd att de i hégre grad stottar de

strategiska intiktningarna i landstinget och bidrar till att skapa en attraktivare arbetsgivare.

Inom de 6vergripande utbildningsaktiviteterna med malgrupperna chefer, medarbetate, nyutexaminerade

sjukskoterskor och ST-ldkare har 4 000 utbildningsdagar genomforts.

Under aret genomfordes en chefsdag f6r landstingets alla chefer. Fokus f6r dagen var ledarskap. Pi agendan
fanns bland annat information om ny organisation, arbetssitt och regionbildning, féredrag om tillitsbaserad
styrning och ledarskap och framtidens ledar- och medarbetarskap. Dagen innehdll dven gemensamma

6vningar och tid f6r reflektion.

LON

Landstinget genomférde I6neGversyn med samtliga fackférbund. I drets 16neéversyn fortsatte landstinget att
utveckla analys- och forberedelsearbetet. Aven arbetet med att ta fram en lingsiktig I6nepolitisk strategi
fortgdr. Strategin omfattar 6nskvirda l6nerelationer och 16nespridning som férvintas ge en 6kad f6rméga att
driva en strukturerad, aktiv och finansierad I6nepolitik. Detta som ett led i att kunna trygga

kompetensférsorjningen och att landstinget uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Den landstingsovergripande strukturella prioriteringen av I6nedkningsutrymmet gjordes utifrdn malet att
uppna ett oberoende av inhyrd personal. Det innebar satsningar pd allminsjukskoterskor,
specialistsjukskdterskor inom dygnetruntverksamhet (anestesi, intensivvard och operationsverksamhet),

barnmorskor och vissa likarspecialiteter.

INTERN KOMMUNIKATION

Vil fungerande intern kommunikation 4r en framgangsfaktor f6r att Landstinget Blekinge ska né sina mal.
Genom en tydlig struktur f6r den interna kommunikationen och vil fungerande kanaler f6r information och
dialog skapas goda férutsittningar f6r att chefer och medarbetare ska kunna genomféra sitt arbete med fokus
pa de mal som finns fér verksamheten. En av de viktigaste kanalerna for intern kommunikation i landstinget
ar intrandtet. Under borjan av ar 2018 lanserades ett nytt intranit. Parallellt med lanseringen etablerades en
webborganisation. Syftet med webborganisationen dr att ha vildefinierade roller och processer for att
sdkerstilla kvalitet och anvindbarhet. Framgingsfaktorn dr att kontinuerligt arbeta med stindiga f6rbittringar
sd att intranitet fortsatter att utvecklas utifrdn anvindarnas behov. Pa grund av ett omfattande arbete med att
anpassa kommunikationskanaler och férbereda f6r ett nytt varumirke prioriterades arbetet med att f6rbittra
intranitet ned under dr 2018. Det behover darfor ges hdgre prioritet under ar 2019. Bland annat behéver

sOkfunktionen forbittras ytterligare. Anvindarnas uppfattning om intranitet ska ocksa foljas upp.

VARDEGRUND

Landstingsdirektdrens stab har under ar 2018 arbetat med att stirka virdegrunden som en del av
arbetsgivarvarumirket. Utgdngspunkten f6r arbetet har varit den handlingsplan for att bli en attraktivare

arbetsgivare som beslutades ar 2017. Fokus har varit att arbeta med den interna stoltheten Gver att arbeta i

47



LANDSTINGET BLEKINGE

Landstinget Blekinge, eftersom stolta medarbetare dr de som bist sprider en positiv bild av landstinget som
arbetsgivare. Ett flertal ambassadérer identifierades, och har blivit en del av marknadsféringen av landstingets
arbetsgivarvarumirke. Ett antal vardagsberittelser, som visar hur virdegrundens ledstjdrnor visar sig i det
dagliga arbetet, faingades bade pa film och i skriftlig form. Vardagsberittelserna anvinds i olika aktiviteter f6r
att stirka virdegrunden och arbetsgivarvarumirket. Bland annat kan chefer anvinda dem i sitt arbete med att
utveckla arbetsplatserna. En av filmerna anvindes pd landstingets chefsdag och anvinds dven kontinuerligt i
introduktionen f6r nya medarbetare. For att fa en indikation pa hur virdegrunden etableras i landstinget stills
i medarbetarundersékningen fyra frigor, som sedan vigs samman i ett virdegrundsindex. Ar 2018 6kade
indexet till 57,6 jimfort med 54,8 ar 2017. En ny frdga som miter hur stolta medarbetarna ér Gver att arbeta i
Landstinget Blekinge inf6rdes 4r 2018. P4 en skala 1-10, ddr 10 4r det hégsta, blev det genomsnittliga virdet
strax Over 7. Detta bor troligen betraktas som ett ganska gott resultat, och spegla en generellt sett hég stolthet
hos medarbetarna éver landstinget som organisation. Férvaltningarnas virdegrundsarbete sker pé olika sitt

utifrin den landstingsgemensamma inriktningen.

REGIONBILDNING

Infér regionbildningen den 1 januari 2019 har arbetet med projektet Region Blekinge 2019 skett i enlighet
med projektplan och aktivitetslista. Under forsta delen av ar 2018 har underlag f6r att fatta Svergripande
beslut pa politisk niva tagits fram. I februari beslutade landstingsfullmiktige om vision, verksamhetsidé,
uppdrag och varumirkesstrategi for nya Region Blekinge. Visionen f6r nya Region Blekinge dr ”Den bista
livsmiljén £6r héllbar tillvixt och god hilsa”.

Varumirkesstrategin ska vara ett st6d 1 arbetet med att kommunicera en attraktiv och trovirdig bild av

Region Blekinge och dess verksamheter. Nista steg har varit att ta fram en manual f6r hur varumirket ska
kommuniceras. Anpassningen till det nya varumirket dr pabdrjad men kommer att ske successivt under en
tvadrsperiod. Forsta steget har varit att ta fram en ny webbplats. Webbplatsen regionblekinge.se lanserades

vid arsskiftet i samband med regionbildningen.

Andra viktiga beslut som landstingsfullmiktige fattade dr arbetsordning, reglementen, arvodesregler och
regler t6r partistdd. Under hésten 2018 var storst fokus pé olika praktiska férberedelser infoér
regionbildningen.
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Milj6- och hallbarhetsbokslut

En god hilsa foérutsitter en god milj6. Landstinget Blekinge driver dirf6r sin verksamhet med
ansvar f6r bade minniskor och miljé genom att f6lja lagar och andra krav samt bidra till
genomfoérandet av nationella och globala mal f6r hallbar utveckling. Under 2018 arbetade
Landstinget Blekinge sirskilt med att minska miljépaverkan frin transporter, anvindning av lustgas

samt med att se 6ver hur organisationen kan ta miljéhinsyn vid om- och nybyggnation.

Landstinget Blekinges verksamhet bidrar till ndgra av dagens stora samhillsutmaningar. Bland dessa finns
bland annat klimatférindringar, 6kad antibiotikaresistens och miljéféroreningar. Genom att agera ansvarsfullt
och att aktivt arbeta f6r att minska verksamhetens miljdpaverkan bidrar organisationen till en bittre miljé och
minskar risken f6r miljérelaterad ohilsa. Landstingets, liksom alla andras, resurser dr begrinsade. Det dr
viktigt att organisationen arbetar med de frigor dir verksamheten kan géra storst nytta. Ett systematiskt
miljbarbete ger organisationen férutsittningar for att arbeta effektivt och na de resultat som landstinget satt

upp inom miljé- och héllbarhetsomradet.

Ett av Landstinget Blekinges fyra prioriterade mélomraden 4r ”aktivt klimat- och miljarbete f6r hallbara
livsmiljéer”. Under ar 2018 hade landstinget f6ljande tvd inriktningsmal kopplade till detta malomrade:

e Landstinget Blekinges forvaltningar arbetar systematiskt med miljé- och
hallbarhetstorbittringar.
e Landstinget Blekinges milj6- och héllbarhetsplan infors i relevanta delar i samtliga

forvaltningar.

Bada dessa inriktningsmal naddes.

SYSTEMATISKT MILJO- OCH HALLBARHETSARBETE

Landstingets milj6- och héllbarhetsarbete féljer strukturen i miljéledningsstandarden ISO 14001:2015. Detta
innebdr att Landstinget Blekinge tar reda pd hur verksamheten paverkar miljén, arbetar strukturerat med de
fragor som har stor miljopaverkan samt f6ljer upp och utvirderar att arbetet fungerat som tinkt vartefter

organisationen bestimmer hur arbetet gir vidare.
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* Policy
* Riktlinjer

Hur paverkar vi |

Hur gar vi vidare? // A miljon?

/ s

g U

Hur gar det? Vad gor vi at det?

MILJOPAVERKAN

Landstingets verksamhet paverkar omvirlden pa olika sitt, dels genom utslipp fran organisationens egen
verksamhet, dels genom utslipp som uppkommer pa grund av landstingets inkop av produkter och tjinster.
Genom organisationens beslut, arbetssitt och rutiner paverkar landstinget inte enbart verksamhetens eget
beteende, utan dven omvirlden. I Landstinget Blekinges milj6- och hallbarhetsplan finns miljépolicy och
visioner f6r organisationens arbete och mal f6r hur verksamheten ska minska paverkan fran de omraden dir
landstinget har stor miljopaverkan. Baserat pa en tidigare miljéutredning har Landstinget Blekinge identifierat
att verksamheten frimst paverkar miljén genom klimatpaverkande utslipp frin energianvindning, transporter

och anvindning av lustgas och anestesigaser.

ATGARDER FOR ATT MINSKA MILJOPAVERKAN

For att minska landstingets miljopaverkan arbetar organisationen pa flera sitt férebyggande. Exempelvis
stiller landstinget alltid milj6- och hallbarhetskrav vid upphandling av produkter och tjdnster, organisationen
arbetar med milj6ledningssystem for att effektivisera det egna arbetet, landstinget gér milj6- och
hallbarhetsanalyser for att fa underlag och mojlighet att fatta kloka beslut. Landstinget Blekinge arbetar ocksa
med kompetensutveckling for att verksamheten ska ha kunskap om hur den kan bidra till en hallbar livsmilj6.
Ett av de mest synliga exemplen pa landstingets milj6- och hallbarhetsarbete var att verksamheten under ar
2018 bytte till kldder som delvis ir tillverkade av det miljovinliga materialet lyocell. Lyocell tillverkas fran
trifibrer och gar inte att fa 1 vitt. Didrfor ersattes landstingets tidigare vita bussaronger med turkosa.

Den atgird som mest bidragit till att minska Landstinget Blekinges utslipp av klimatpaverkande gaser ir
mnstalleringen av lustgasrening fran férlossningsavdelningen. Genom att rena dessa utslipp kommer
landstingets klimatpaverkande utslipp att minska med upp till 30 procent.

Landstinget Blekinge kommer att géra stora investeringar 1 fastigheter under de kommande aren. Med
anledning av det har landstinget tagit fram nya riktlinjer £6r hur organisationen ska ta miljéhinsyn vid
ombyggen och nybyggen. I fortsittningen kommer landstinget dirfor planera f6r att bygga mer miljovinligt
och energisnalt genom att uppfylla kraven enligt riktlinjer f&r standarden ”Milj6byggnad silver”. Detta

kommer leda till minskad miljépaverkan fran landstingets fastigheter under manga ar framat.

I linje med Landstinget Blekinges milj6- och hallbarhetsplan har samtliga férvaltningar tagit fram miljomal f6r

sina verksamheter. Exempel pa forvaltningarnas miljémal dr:
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e Verksamheten ska fortsitta vara certifierade enligt ISO-standaren 14001: 2015
(folktandvirden och primirvarden)

e Intern miljérevision ska genomforas vid folktandvéirden och primirvirdens
torvaltningar. (landstingsdirektSrens stab)

e Extern milj6- och héllbarhetsrevision ska genomféras i leverantdrsledet f6r omridet
medicinteknik. (landstingsdirektérens stab)

e  Arbeta for elektronisk drendehantering av patientsynpunkter. (patientndmnden)

e Klimatpdverkan fran verksamheten ska minska jimfort med ar 2017. (folktandvarden)

e  Hillbarhetskrav ska stillas vid samtliga upphandlingar. (hjalpmedelscenter och
landstingsservice)

e Andelen utlevererade ersittande artiklar, det vill sdga ateranvindningen av hjilpmedel
ska Oka. (hjdlpmedelscenter)

e Miljoprogram ska antas och presenterat for cheferna. (psykiatrin och habiliteringen)

e Antalet kliniker som har inf6rt landstingets miljéledningssystem ska 6ka.
(Blekingesjukhuset)

e Kemikaliepaverkan ska minskas genom utfasning av kemikalier, genom att ersdtta med
andra kemikalier eller finna nya arbetssitt. (primérvirden)

e Andelen krav-certifierade eller ekologiska livsmedel och miljémirkt fisk och skaldjur
ska drligen 6ka. (landstingsservice)

e TI6rbrukningen av fossila brinslen fér uppvirmning i landstingsdgda lokaler ska vara
noll. (landstingsservice)

e Inkdp av krav-mirkta produkter i kbket ska Gverstiga 48 procent. (Blekinge
folkh6gskola)

Indirekt miljépiverkan

Beslut, arbetssitt och rutiner paverkar medarbetare, patienter och samhillet. Genom
utskrivning av likemedel paverkar verksamheten exempelvis likemedelsanvindningen. Att
servera en stor andel ekologisk och kravmirkt mat i landstingets restauranger och caféer visar
hur man kan 4ta mer miljésmart. Genom att erbjuda anstillda rabatt pa arskort i
kollektivtrafiken har Landstinget Blekinge underldttat miljévinligare transporter. Via solceller
pa taken till landstingets fastigheter bidrar verksamheten till att 6ka andelen férnyelsebar energi
i Blekinge.

Krav vid upphandling

En stor del av den miljépaverkan som verksamheten orsakar sker vid produktionen av
produkter som landstinget képer in. Landstinget har under 4r 2018 fortsatt arbeta for att stilla
relevanta krav vid upphandlingar, men arbetar dven med att £6lja upp att de krav som stills i
upphandlingen uppfylls under avtalstiden. Under ar 2018 genomférdes en hallbarhetsrevision
av en underleverantdr av medicinteknisk utrustning. Detta gjordes i syfte att sikerstilla att
leverantoren uppfyllde de krav som Landstinget Blekinge stiller rérande bland annat etiska
riktlinjer. Tyvirr kunde landstinget inte sidkerstilla att de krav som stillts pd leverantéren
uppfylldes. Dirfér kommer uppféljande revisioner genomféras under 2019.
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Hallbar kapitalplacering

Landstinget Blekinge dr en stor kapitalférvaltare och organisationens investeringar ger en stor
indirekt miljdpaverkan. Landstinget Blekinge arbetar f6r att allt kapital ska placeras i aktier och
fonder som forvaltas utifrin etiska riktlinjer och med hinsyn till sivil ekonomisk, ekologisk
som social héllbarhet. Under ar 2018 var 97 procent av landstingets investeringar placerade i
fonder som forvaltas i linje med etiska riktlinjer och med hinsyn till hillbar utveckling.

UPPFOLJNING AV MILJOPAVERKAN

Genom att f6lja upp miljépaverkan skapas mojlighet att se om de atgirder som gérs har 6nskad effekt.
Nedan foljer en sammanfattning av hur arbetet med landstingets betydande miljdaspekter gitt under de

senaste aren.

MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Landstinget genererar utslipp av klimatpaverkande dmnen genom energianvindning, transporter och
anvindning av lustgas och anestesigaser. Under perioden 2013-2018 har klimatpdverkan minskats frin

energianvindning (virme och el), transporter (tjansteresor) och anvindning av medicinska gaser med 6

procent.
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Transporter — fler fossilfria bilar

De klimatpaverkande utslippen fran tjansteresor utgér en stor andel av landstingets paverkan pa klimatet. Fér
att minska klimatpédverkan frin véra tjinsteresor har landstinget under ar 2018 bytt delar av sin bilpool fran

fordon som drevs av bensin, diesel och etanol till fordon som kan drivas av biogas.

El och viarme

Landstinget anvinder 100 procent férnyelsebar el och fastigheter virms till 99 procent upp av férnyelsebar
energi. Den el som anvinds i verksamheten kommer fran férnyelsebara energikillor sa som vindkraft,
vattenkraft, solkraft och biobrinslen. En del av den energi som anvinds kommer fran solceller som
installerats pa taken till byggnaderna. Som lidnets stérsta fastighetsigare har landstinget manga tak som ar

limpliga platser for solceller. Varfor landstingsservice, 1 linje med Blekinges energi och klimatprogram, alltid
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ser 6ver mojligheterna att installera solceller vid ombyggen och nybyggen. Under ar 2018 installerades 320
kvadratmeter solceller med en effekt pa 60 KW pa Blekingesjukhuset i Karlskrona. Ytterligare solceller dr
planerade f6r Blekingesjukhuset i Karlskrona, ambulanscentralen i Karlshamn och hjilpmedelcenters lokaler i

Rosenholm.

Landstingets fastigheter virms frimst med fjirrvirme frin de kommunala fjirrvirmeverken i Blekinge.
Fjarrvirmen tillverkas till 99 procent fran férnyelsebara energikillor, sa som triflis och restvirme fran
industrier. Kommunernas fjarrvirmeproducenter har ett pdgiende arbete med att 6ka andelen férnyelsebara
energikillor. Dirfor riknar landstinget med att inom ett par ha 6kat andelen f&rnyelsebar energi f6r

uppvarmning ytterligare.

Medicinska gaser

Utsldpp av medicinska gaser, i form av lustgas och anestesigaser, bidrar till stor klimatpaverkan. Som ett
resultat av flera 4rs arbete installerades i december 2018 en anliggning som bryter ned den lustgas som slipps
ut frin forlossningsavdelningen vid Blekingesjukhuset 1 Katlskrona till kvive och syre. Detta kommer minska

Landstingets klimatpaverkan med upp till 30 procent under kommande ar.

MINSKAD FORORENING AV MILJON

Landstingets verksamhet orsakar férorening av miljén genom kemikalieanvindning, likemedelsanvindning
och avfall. Genom att vilja miljémirkta livsmedel kan landstinget minska miljépaverkan fran
livsmedelsproduktionen, samtidigt som landstinget virnar om exempelvis héllbara fiskebestind genom att
kopa in MSC-miirkt fisk.

Kemikalier

For att minska risken f6r paverkan pd manniskors hilsa och milj6 har landstinget under ar 2018 fortsatt
arbeta med det webbaserade kemikaliesystemet Klara for att registrera vilka kemikalier som anvinds i
verksamheten. Detta system gor det inte bara moijligt att veta vilka kemikalier som anvinds. Landstinget har
dven moijlighet att sdkerstilla att personal som hanterar kemikalier har ritt information om hur kemikalierna

ska hanteras och att verksamheten kan arbeta med att byta ut kemikalier som klassificeras som farliga.

Likemedel

Likemedel dr en grupp kemiska dmnen som anvinds for att bota och lindra sjukdomar. Om dessa dmnen
sprids till miljon, exempelvis via utsldpp frin produktionsprocessen, genom att de utséndras med utin och
avforing eller genom att oanvinda likemedel slings pa fel sitt, sd kommer det 1 méinga fall att uppsta
miljépaverkan. Arbetet med att minska miljépaverkan fran likemedel sker pd minga hall i verksamheten.
Exempelvis stills krav vid upphandling av likemedel, arbete pigar f6r en minskad férskrivning av antibiotika

och oanvinda likemedel samlas in si att dessa hanteras pa ett sitt som inte orsakar negativ miljopaverkan.

Avfall

Landstinget Blekinge producerade 1 226 ton avfall under édret. Landstinget sorterar det avfall som
uppkommer i olika fraktioner. En stor del av det avfall som producerades, nirmare 68 procent, gick till
torbranning. Av avfallet limnades 12 procent for atervinning och en lika stor andel, organiskt avfall, gick till
utvinning av biogas. Det avfall som klassas som farligt, exempelvis fritande, giftigt, brandfarligt eller
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smittférande avfall, f6rbrinns separat for att minska miljopéaverkan och sikerstilla att dessa dmnen inte sprids

i miljén.

m Atervinningsbart
avfall [ton]

M Organiskt avfall
[ton]

m Ovrigt avfall [ton]

B Farligt avfall [ton]

Fordelning av Landstinget Blekinges avfall i ton dr 20138.

Mer ekologiska livsmedel i tillagningskéken

Landstinget Blekinge har i miljé- och hallbarhetsplanen satt som mal att andelen miljdmarkta livsmedel i
verksamhetens tillagningskok ska vara minst 50 procent av det totala ink6psvirdet. Med miljémarkta
livsmedel avses Krav-certifierade, ekologiska och MSC-certifierade livsmedel. Under ar 2018 stod de
miljémirkta livsmedlen f6r 48 procent av det totala inképsvirdet. Detta innebir att Blekinge 4r bland de

landsting och regioner i Sverige som har hégst andel ekologiska livsmedel.
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Andelen livsmedel av inkipsvirdet med miljomarkningarna svenska KRAV', ekologiskt certifierat i enlighet med Enropeiska
kommissionens krav, Marine Stewardship Council (MSC) eller Aqua Culture Stewardshop Council (ASC) dren som anvints
i Landstinget Blekinges tillagningskik 2013 til] 2018.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ér att beskriva landstingets finansiella stéllning och klargéra om
landstinget har en god ekonomisk hushallning.

Landstinget gjorde ar 2018 ett positivt resultat pa 53,1 miljoner kronor. Arets balanskravsresultat blev positivt
med 74 miljoner kronor. D4 har landstinget tagit hinsyn till orealiserade fotluster.

Landstingsskatten dr 2018 lag kvar pa 11,19 kronot.

Mnkr

Balanskravsutredning 2018
Arets resultat 53,1
Awér; samtliga realisationsvinster 0,2
Tillagg; orealiserade forluster i vardepapper 21,T
Arets resultat efter balanskravsjusteringar “ 74,0
Synnerliga skal, Social investeringsfond 0,0
Arets balanskravsresultat 74,0
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -70,7
SUMMA 3,3

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Sveriges Kommuner och Landsting skriver i sin ekonomirapport fran december 2018 att kommunsektorn stér
infér tuffa ekonomiska utmaningar framéver. Den demografiska utvecklingen kommer att stélla hga krav pa
vilfirden dren framover. Hittills har dessa varningar inte resulterat i den férsvagning av ekonomin som
férutspatts. De senaste dren har den snabba 6kningen av intikter riddat kommun- och landstingssektorn frin
ekonomiska bakslag. Efter ndgra ars snabb tillvixt rader hégkonjunktur i svensk ekonomi. Sveriges
Kommuner och Landstings beddmning dr att Sverige dr i slutet pa den starka tillvixt som lett till
hoégkonjunktur. De tror att toppen pa hdgkonjunkturen nu har passerats, dven om arbetsmarknaden ir
fortsatt stark. Ekonomin har drivits av en stark internationell tillvaxt, som tillsammans med en f6érsvagad
krona paverkat svensk exportsektor positivt. Det kraftigt 6kande bostadsbyggandet har ocksa varit en stark
injektion i den svenska ekonomin. Tecknen dr manga pa att en forsvagning av ekonomin ér i antigande. Den
globala tillvixten haller pa att vixla ned till ett lingsammare tempo och byggandet har gatt in i en betydligt
lingsammare fas. Den viktigaste faktorn for landstingens skatteintdkter, nimligen utvecklingen av arbetade

timmar, ser ut att vara svag kommande ar.

Av landstingets totala intikter ar 2018 uppgick skatter, generella statsbidrag och utjimningssystem till drygt
83 procent. Landstinget Blekinges intikter och finansiering paverkas i allra hogsta grad av den ekonomiska
utvecklingen i samhillet.

Avkastningen p4 landstingets likvida medel och medel avsatta f6r framtida pensionsutbetalningar dr ocksa
konjunktur- och rintekinsliga. Pensionsportfoljens marknadsvirde 6kade under aret med nistan 16 miljoner

kronor till 1 298 miljoner kronor.

55



LANDSTINGET BLEKINGE

RAPPORTERING UNDER ARET

Landstingets ekonomiska rapporteringsplan innehdll en kvartalsrapport per den 31 mars och en delarsrapport
per den 31 augusti. Landstingsstyrelsen och landstingsfullmiktige godkinde dem. Landstingets revisorer
granskade delarsbokslutet frin augusti. I augustiprognosen bedémde landstinget resultatet till ett underskott
pa 19 miljoner kronor f6r verksamheten som helhet. Utdver detta presenterade landstinget sju

minadsrapporter for landstingstyrelsen.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt lagen om god ekonomisk hushillning ska budget och resultat visa positiva resultat varje enskilt
verksamhetsar. Syftet dr att varje generation ska betala for sin vilfird och inte skjuta kostnaderna pa

framtiden. Negativa resultat ska aterstillas inom tre ar.

Landstinget ska férvaltas pa ett sidant sitt att verksamheten karaktiriseras av god hushallning av tillgingliga
resurser. Ekonomin ska vara stark pa savil kort som pa ling sikt och en férutsittning f6r detta dr att det finns
balans mellan intdkter och kostnader. P4 ling sikt ricker det inte med att intdkterna och kostnaderna ér lika
stora. En god ekonomi ger férutsittningar f6r en stabil och langsiktigt trygg verksamhet. Ska landstinget
kunna behilla sin kapacitet 6ver tiden maste det egna kapitalet virdesikras. Genom att skapa tillrickligt stora
positiva resultat kan landstinget ocksad bittre std emot naturliga svingningar i konjunkturen och den effekt de
far pd landstingets skatte- och statsbidragsintikter. Positiva resultat 6kar ocksd méjligheterna till att med egna

medel finansiera investeringsutgifterna sa att langsiktig skuldsittning kan undvikas.

Ekonomin ska kinnetecknas av lingsiktighet och stabilitet, vilket ledde till f6ljande ekonomiska

inriktningsmal under aret:

e Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med god kostnadskontroll.
e Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med lingsiktig ekonomisk planering.

RESULTAT INKLUSIVE BALANSKRAVSUTREDNING

Landstingets resultat dr 2018 var positivt med 53,1 miljoner kronor. Balanskravsresultatet var positivt med 74
miljoner kronor. D dr hdnsyn tagen till orealiserade férluster i virdepapper. Det innebar att landstinget

kunde aterstilla tidigare ars forluster pa 70,7 miljoner kronor.

Landstingets huvudsakliga styrinstrument for att uppné en ekonomi 1 balans ér att f6lja upp resultat jamfort
med den budget som landstingsfullmiktige beslutat. I landstingsplanen finns inriktningsmalet att Landstinget
Blekinges verksamhet ska bedrivas med god kostnadskontroll. Inriktningsmalet dr nedbrutet i tva mal:
budgetfoljsamhet 61 landstinget som helhet och utveckling av verksamhetens kostnader.

Landstingets budgeterade resultat f6r ar 2018 var 13,1 miljoner kronor. Primérvarden, Blekingesjukhuset,
folktandvirden, landstingsservice och psykiatrin och habiliteringen klarade inte att f6lja den budget
landstingsfullmiktige beslutat. Trots detta uppnadde landstinget indikatorn om att félja budget.

KOSTNADSUTVECKLING

Verksamhetens kostnader ska vara lika med eller ldgre 4n budget. Den budgeterade kostnadsnivin styrs av
torindringen av skatter och statsbidrag. I budgeten for ar 2018 ryms 16nerevision, satsningar, upprikning av
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avtal med mera. Med hinsyn till 2017 drs negativa resultat och ett budgeterat 6verskott var malvirdet for
landstingets kostnadsutveckling 1,0 procent.

Landstinget Blekinges kostnadsutveckling ar 2018 var 3,2 procent, att jimféra med éret innan, da
kostnadsutvecklingen var 4,4 procent. Kostnadsutvecklingen pé 3,2 procent motsvarar 182,2 miljoner kronor.
Under aret genomforde landstinget aktiviteter som gav en positiv effekt pa kostnadsnivan. Dock var
atgirderna inte tillrickliga f6r att landstinget skulle nd kostnadsutvecklingsmalet. De storsta kostnadsdrivande
delarna idr personal, likemedel och képt vard. Likemedelskostnadsutvecklingen var 1,8 procent eller
motsvarande 10,2 miljoner kronor. Kostnadsutvecklingen f6r képt vard var 3,3 procent eller motsvarande
14,4 miljoner kronor. Personalkostnadsutvecklingen var 4,0 procent eller motsvarande 128,8 miljoner kronor.

Utvecklingen av verksamhetens nettokostnader, det vill siga verksamhetens intikter, kostnader och

avskrivningar, 6kade ar 2018 med 2,2 procent jimfért med en Skning pa 5,4 procent ar 2017.

Landstinget behéver ddmpa takten pa kostnadsékningarna ytterligare men utfallet pa 6kningstakten av
nettokostnaderna visar att Blekinge ldg nist ldgst i landet ar 2018 med 2,2 procent. En férbittring jimfort
med dr 2017 med 3,2 procentenheter. Riksgenomsnittet ldg pa 4,5 procent i nettokostnadsutveckling.

KANSLIGHETSANALYS

Kinslighetsanalysen visar hur en férindring med 1 procent av olika ekonomiska faktorer paverkar
Landstinget Blekinges ekonomi. En 6kning av likemedelskostnaderna med 1,0 procent paverkar landstingets

ckonomi negativt med 5,5 miljoner kronor.

Forandring i Forandring Konsekwens
Personalkostnader inkl arbetsgivarawgifter +/ -1% + /-33,6 mnkr
Inhyrd personal +/-1% +/-1,3 mnkr
Lakemedelskostnader +/-1% +/-55mnkr
Kopt vard +/-1% +/-4,5mnkr
Ovwriga kostnader +/-1% + /-13 mnkr
Skatteintakter +/ -1% + /-36,2 mnkr
Generella statsbidrag +/-1% +/-13,6 mnkr

(mnkr = miljoner kronor)

SOCIAL INVESTERINGSFOND

Landstinget Blekinge har 20 miljoner kronor avsatta i en social investeringsfond. Den sociala
investeringsfonden ska anvindas f6r samverkansprojekt mellan verksamheter inom Landstinget Blekinge eller
mellan Landstinget Blekinge och en utomstiende partner. Satsningarna ska vara férebyggande och p4 sikt ge
minskade kostnader. Sérskilt fokus riktas mot barn och unga. Under ar 2016 beviljade landstinget en satsning
pa totalt 2,3 miljoner kronor. Cirka 920 000 kronor av dessa anvindes under ar 2016 till 2018. Inga nya

satsningar beviljades under éret.

LIKVIDITET OCH SOLIDITET

Kassalikviditet visar landstingets kortsiktiga betalningsférmaga och den uppgick till 211,2 procent ar 2018, att
jimfora mot forra aret da den var 2224 procent. En kassalikviditet pa 6ver 100 procent visar pad att de
kortfristiga skulderna kan betalas direkt. I kassalikviditeten inrdknas medel som ér avsatta for
pensionsmedelsférvaltning. Om pensionsmedelsforvaltningen exkluderas idr kassalikviditeten 89,2 procent.

Landstinget Blekinge har en checkrikningskredit pa 100 miljoner kronor.
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Soliditet 4r ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av tillgAngarna som dr finansierade med eget
kapital. Det dr ett nyckeltal som miter den lingsiktiga betalningsférmdgan. Ju hégre soliditet, desto starkare dr
den langsiktiga betalningsférmagan. De tillgdngar som inte dr finansierade med eget kapital finansieras med
lan. Landstinget Blekinges soliditet 4r 31,4 procent ar 2018, motsvarande siffra dr 2017 var 32,2 procent.
Mialet i landstingsplanen ér att soliditeten ska vara minst 35 procent. Om hinsyn tas till ansvarsférbindelsen
f6r pensioner pa 2 650,2 miljoner kronor, som redovisas utanfor balansrikningen, dr soliditeten negativ med
35,4 procent. Soliditetsmalet uppndddes inte trots att Landstinget Blekinge uppvisade ett positivt resultat f6r
ar 2018. Anledningen 4r att det bokférda virdet pa mark och byggnader 6kat mer dn det egna kapitalet.
Virdeokningen pa mark och byggnader avspeglar de investeringar landstinget gjort som en del 1
verksamhetens langsiktiga planering och att rusta fér framtiden.

LANDSTINGETS INTAKTER OCH KOSTNADER

Landstingets totala intikter var vid arsskiftet 5 973,5 miljoner kronor, en 6kning med 325,8 miljoner kronor
sedan ar 2017. Det motsvarar 5,8 procent. Den storsta kningen var finansiella intdkter pd 119,2 miljoner
kronor. Kostnaderna f6r landstinget, inklusive finansiella kostnader, 6kade med 195,8 miljoner kronor,
motsvarande 3,4 procent under dr 2018. Den stérsta Skningen var personalkostnader inklusive sociala

avgifter, med 128,8 miljoner kronor.

Intikter

Mnkr Redovisning Redovisning Redovisning

2018 2017 2016
Forsaljning 564,2 554,1 560,1
Owriga intakter 9,9 19,7 7,5
Erhalina bidrag 246,2' 174,0 194,3'
Skatteintakter 36225 3524,5 3390,0'
Statsbidrag 1 360,7 1324,6 1 245,8'
Finansiella intakter 170,0' 50,8' 54,9

Summa intikter 59735  5647,7 54527
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Erhéllna bidrag
246,2 mnkr  (4%)

Ovriga intakter

9,9 mnkr
(0,2 %) Skatteintakter
o 3622,5 mnkr
Férsdljning (61 %)
564,2 mnkr (9%)
Finansiella intdkter
170 mnkr (3%)
Statsbidrag 1360,7
mnkr (23 %)
Kostnader
Mnkr Redovisning Redovisning Redovisning
2018 2017 2016
Personalkostnader exklusive sociala awifter 2619,8 25215 2436,6
Sociala awgifter 735,8' 705,3' 683,8'
varav inhyrd personal 131,4° 162,9' 138,1
Kopt vard 446,5 432, T 412,4
varav kopt hogspecialiserad vard 293,7 274,5 256,9'
Lakemedel 582,9' 572,7 528,6
Owriga kostnader 1262,9 12424 11839
Avskrivningar / nedskrivningar 206,5 198,1 189,0
Finansiella kostnader 65,9 52,5 27,7
Summa kostnader 5 920,3‘Il 5 724,5' 5 462,(5ll
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Av- Finansiella
kostnader
65,9 mnkr
(1,1%)

206,5 mnkr (3%)

Ovriga kostnader

1262,91 mnkr (21
%)
Personal-
kostnader
Lakemedel 589,9 exklusive sociala
mnkr (10 %) avgifter 2619,8
mnkr (44 %)
Koptvard
446,5 mnkr (8%) Sociala avgifter

735,8mnkr(12%)

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intikter (forsiljning, 6vriga intdkter och bidrag) ékade med 72,5 miljoner kronor till 820,3
miljoner kronor, en 6kning med 9,7 procent jimfért med ar 2017. Okningen berodde till stérsta delen pa att
intdkterna fran riktade statsbidrag 6kade med 80 miljoner kronor. Regeringen har sedan tidigare fattat beslut
om att stodja dtgirder inom olika omraden med riktade statsbidrag. Omradena dr bland annat sjukskrivningar
och rehabilitering, personal, satsningar inom canceromridet och férbittringar av forlossningsvarden.
Landstinget Blekinge fick bland annat 24,4 miljoner kronor for att férbittra férlossningsvarden, 15,5 miljoner
kronor i patientmiljard, 8,3 miljoner kronor i rehabiliteringsgarantin, 14,8 miljoner kronor f6r att férbittra
sjukskrivningsprocesser och 7,8 miljoner kronor for satsningar inom cancervérd. Landstinget Blekinge har
ocksa fatt ett statsbidrag f6r flyktingar, 32,8 miljoner kronor, men de har redovisats under generella
statsbidrag. Statsbidragen f6r asyls6kande har minskat mellan ar 2017 och 2018 med 9,6 miljoner kronor.
Antalet asyls6kanden som kom till Sverige och Blekinge har minskat under ar 2018. Patientavgifterna har
minskat med 9,6 miljoner kronor, till 138,6 miljoner kronor. Minskningen beror bland annat pa minskade

ersittningar for sjukvirdande behandlingar och minskade intdkter inom tandvarden.

Skatteintikter

Skatteintikterna 6kade med 98 miljoner kronor till 3 622,5 miljoner kronor jamfért med ar 2017.
Skatteintikterna har 6kat med 2,8 procent jimfort med féregiende ér, vilket dr en ldgre 6kningstakt dn dret
innan, da den var 4 procent. Okningen berodde pa att befolkningens skatteunderlag Skade, vilket innebar
hogre skatteintikter f6r Landstinget Blekinge. Skatteintikterna blev 13,9 miljoner kronor ligre 4n budgeterat.
Slutavrikningen av 2017 drs skatteintdkter gav minskade skatteintidkter med 71 kronor per invanare vilket
innebar 11,7 miljoner kronor totalt f6r Landstinget Blekinge. Den prelimindra slutavrikningen f6r ar 2018
berdknas bli negativ med 23 kronor per invinare, vilket blir 3,6 miljoner kronor i minskade skatteintikter.
Skatteintikterna stod f6r 60,6 procent av de totala intdkterna, vilket 4r en minskning med 1,8 procent frin
foregiende dr. Utvecklingen av skatteintikterna har mycket stor betydelse f6r landstingets ekonomi.
Landstinget bokade upp slutavrikningarna fran skatteintidkterna efter Sveriges Kommuner och Landstings

prognoset.
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Generella statsbidrag och utjimning

Statsbidragen, inklusive utjimningssystemet, till landstinget 6kade med 36,1 miljoner kronor till 1 360,7
miljoner kronor. Generella statsbidrag och utjimning var 22,8 procent av de totala intikterna 2018.
Motsvarande procent férra aret var 23,5 vilket innebir att statsbidragen del av de totala intikterna har
minskat. Generella statsbidrag och utjimning blev 12,4 miljoner kronor ldgre dn budgeterat. Flera parametrar
forindrades mellan aren. Bland annat 6kade intdkterna frin inkomstutjimningen med 8,5 miljoner kronor till
810,3 miljoner kronor, och kostnadsutjimningsbidraget minskade med 13,1 miljoner kronor till 33 miljoner
kronor. Statsbidraget f6r likemedelsférmanen 6kade med 23,1 miljoner kronor till 449,3 miljoner kronot.
Regleringsavgiften till staten minskade med 14,5 miljoner kronor fran dret innan till 48,3 miljoner kronor och
strukturbidraget 6kade med 0,7 miljoner kronor till 79,8 miljoner kronor. Generella bidrag 6kade fran forra
arets 34,2 miljoner kronor till 4rets 36,5 miljoner kronor. D4 kommunerna och landstingen i Sverige har stora
skillnader i geografiska, demografiska och sociala och ekonomiska forutsittningar dr utjimningssystemet till
tor att skapa likvirdiga férutsittningar £6r landets befolkning. En dvergripande ambition 4r att landstingen

ska kunna erbjuda likvirdig service, oberoende av invanarnas inkomster eller andra férhéllanden.

Personalkostnadsredovisning, inklusive inhyrd personal

Mnkr Redovisning Foérandring Redovisning Forandring Redovisning

2018 2018 - 2017 2017 2017 - 2016 2016
Offentlig primanvard 354,9 1,8% 348,7 7,8% 323,6
Blekingesjukhuset 1818,8 4,3% 1743,6 45%" 1668,9
Psykiatri och habilitering 332,3 3,3% 321,7 3,2% " 311,6
Folktandvard 170,8 3,5% 165,0 0,1% 164,9
Blekinge folkhtgskola 25,1 8,2% 23,2 5,9% 21,9
Landstingssenice 305,3 1,1% 302,0 0,6% 300,2
Landstingsdirektdrens stab 103,0 6,4% 96,7 0,7% 96,1
Finansforvaltning 160,9 9,3% 147,2 -5,9% 156,5
Landstingsgemensamt 53,2 8,4% 49,1 0,5% 48,8
Patientnamnd 2,8" 4,5% 2,7 2,9% 2,6
Samverkansnamnd 28,6 6,1% 26,9 6,6% 25,3
Personalkostnad 3355,6 4,0% 32268 3,4%  3120,3

Personalkostnadsredovisning, inhyrd personal

Mnkr Redovisning Forandring Redovisning Forandring Redovisning

2018 2018 - 2017 2017 2017 - 2016 2016
Offentlig primarvard 63,2 -10,5% 70,6 30,2% 54,2
Blekingesjukhuset 48,0 -28,1% 66,7 35,1% 49,4
Psykiatri och habilitering 20,3 -20,6% 25,6 -25,9% 34,5

F

Inhyrd personal 131,4°  -19,3% 162,9" 17,9% 138,1

Personalkostnader

De totala personalkostnaderna ar 2018 var 3 355,6 miljoner kronor, en 6kning med 128,8 miljoner kronor,
vilket motsvarar 4,0 procent jamfort med 2017. Infér 2018 fordndrades de sociala avgifterna med 1,97
procentenheter vilket motsvarade cirka 41 miljoner kronor f6r Landstinget Blekinge. De storsta
personalkostnadsékningarna fanns inom Blekingesjukhuset, som 6kade kostnaderna med 75,1 miljoner
kronor, vilket motsvarar 4,3 procent. Okningen av personalkostnaderna berodde frimst pa att

Blekingesjukhuset tagit Gver och startat nya verksamheter och pa 6kad utférd arbetstid. For specificering av
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inhyrd personal, se nedan. Arets pensionskostnader var 464,7 miljoner kronor, vilket var 68,8 miljoner
kronor hégre dn dr 2017. Pensionskostnaderna paverkades av bland annat antal anstillda, antal

pensionsavgangar, lénenivaer och rintenivier.

Inhyrd personal

Kostnaderna for inhyrd personal dr 2018 var 131,4 miljoner kronor, vilket dr 31,4 miljoner kronor ldgre dn ér
2017. Kostnaderna f6r inhyrd likarpersonal minskade med 26,1 miljoner kronor och kostnaden f6r inhyrda
sjukskéterskor minskade med 5,1 miljoner kronor. Kostnadsminskningarna dterfanns inom alla tre
forvaltningar som anvinder inhyrd personal och ir ett resultat av ett malinriktat arbete att minska antalet
inhyrda timmar. Resultatet per férvaltning ser ut som foljer: primérvéirden (7,4 miljoner kronor),

Blekingesjukhuset (18,8 miljoner kronor) och psykiatrin och habiliteringen (5,3 miljoner kronor).

Kopt vard

Kostnaderna f6r den képta virden 6kade med 14,4 miljoner kronor, eller 3,3 procent under ar 2018. Storre
delen av kostnadsdkningen dterfinns inom Blekingesjukhuset. Kostnaden f6r den képta hdgspecialiserade
varden 6kade med 19,2 miljoner kronor jimfért med ar 2017. I den hégspecialiserade varden ingar kostnader
for rittspsykiatrisk vard, som under ar 2018 minskade med 2,5 miljoner kronor. Kostnaderna for fritt vardval
Okade med 1,4 miljoner kronor jaimtért med ar 2017. Okningen fanns framforallt 1 Region Skdne men det fria
vardvalet 6kade dven till Vistra gbtalandsregionen. Diremot minskade kostnaderna f6r det fria vardvalet till
Region Kronoberg och Landstinget i Kalmar. Kostnaden f6r akutsjukvard minskade med knappt 0,8 miljoner
kronor och det var frimst varden képt akut av Region Kronoberg, Region Osterg(jtland och av Stockholms

lins landsting som minskade, medan den akut kopta varden av Region Skane 6kade.

Likemedelskostnader

Kostnaderna for likemedel kan delas in i tvd olika poster: likemedel 1 6ppen vard (likemedel som skrivs ut pd
recept till patient och smittskyddslikemedel) och rekvisitionslikemedel (likemedel som anvinds inom den

slutna varden). Likemedelskostaderna 6kade totalt £f6r landstinget med 10,2 miljoner kronor, motsvarande 1,8
procent. Av de 10,2 miljoner kronorna avser en kostnadsékning pa 22,4 miljoner likemedel i 6ppen vird och

dirmed avser en kostnadsminskning pa 12,2 miljoner kronor likemedel i sluten vard.

Under ar 2018 var det framfor allt inom cancerlikemedel och immunsuppressiva medel (medel {6r att
astadkomma begrinsning av immunsystemets funktion) som kostnaderna 6kade. Bland cancerlikemedlen
finns mojlighet att behandla fler cancerdiagnoser da nya preparat blivit tillgingliga. Dessa nya likemedel 4t
mer effektiva och gér behandling av ytterligare delar av befolkningen méjlig. Aven utskrivningen av nya orala
antikoagulantia (likemedel som hdmmar blodets koagulation) 6kade. Detta beror delvis pa att
Likemedelsverket kommit med nya behandlingsriktlinjer under ar 2017. Okade kostnader for psykiatrin och
habiliteringen beror pé en 6kad utskrivning av sdmnlikemedlet melatonin och 6kad utskrivning av likemedel

mot neuropsykiatriska diagnoser, som till exempel adhd.

Ovriga kostnader

De 6vriga kostnaderna 6kade med 20,5 miljoner kronor till 1 262,9 miljoner kronor vilket motsvarade en
6kning med 1,7 procent jimfort med ar 2017. Okningen berodde bland annat pa ékade kostnader for
sjukvardsmaterial, lagerférindring, fastighetsunderhéll och 6kat bidrag till Blekingetrafiken.

62



LANDSTINGET BLEKINGE

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningarna var 201,5 miljoner kronor, en 6kning med 3,4 miljoner kronor mot 4r 2017. Okningen
berodde pa 6kad investeringstakt. Ar 2016 gjorde Landstinget Blekinge nedskrivningar med 5 miljoner kronor
pé de vindkraftverk som landstinget dger. Denna nedskrivning aterférdes ar 2018.

Finansnetto

Finansnettot ir skillnaden mellan de finansiella intikterna och kostnaderna. De finansiella intdkterna blev 170
miljoner kronor och de finansiella kostnaderna blev 65,9 miljoner kronor. Siledes blev finansnettot positivt
med 104,1 miljoner kronor. Férra aret var finansnettot negativt med 1,7 miljoner kronor. De finansiella
intdkterna var budgeterade till 48,8 miljoner kronor och resultatet blev 121,2 miljoner kronor bittre 4n
budget. De finansiella intdkterna bestod frimst av vinster vid f6rsiljning av aktier med 132,2 miljoner kronor.
Fran och med 2019 kommer nya lagen om kommunal bokféring och redovisning att gilla. Det innebér bland
annat att finansiella instrument ska virderas till verkligt virde. Med anledning av férindringen i lagen har
Landstinget Blekinge valt att avyttra stora delar av aktieinnehaven. Rinteintdkter fran rintefonder och
rintebdrande virdepapper gav 15 miljoner kronor och utdelning pa aktier och aktiefonder 14,7 miljoner
kronor. Landstinget Blekinge fick dven rabatter pa fondavgifterna med 6,5 miljoner kronor, som
aterinvesterades 1 fonderna, och 0,9 miljon kronor f6r sdlda elcertifikat. De finansiella kostnaderna bestod
frimst av en finansiell kostnad pd pensioner med 43,8 miljoner kronor. Nedskrivning av virdet pa
rintefonder 12,9 miljoner kronor och nedskrivning av virdet pa aktier med 8,2 miljoner kronor. Annan utgift
var 0,8 miljon kronor fér kostnader till banken. Finansiella kostnader var budgeterade till 46,3 miljoner
kronor och budgetavvikelsen blev 19,6 miljoner kronor. Orsaken ér att nedskrivningarna av virdepapper inte

var budgeterade.

DRIFTSREDOVISNING

Primiarvarden

Primirvardens nettoresultat 4r 2018 var 98,6 miljoner kronor, vilket motsvarade ett underskott pa 18,1
miljoner kronor jimfért med budget. Férvaltningen dr uppdelad i verksamhet som ingir i Hilsoval Blekinge
(dnets landstingsigda virdcentraler) och anslagsfinansierad verksamhet. Budgetavvikelsen f6r
hilsovalsverksamheten blev ett underskott pa 18,9 miljoner kronor och ett 6verskott f6r den
anslagsfinansierade verksamheten pa 0,8 miljoner kronor. Férvaltningen fick enligt beslut i
landstingsfullmaktige den 12 februari i uppdrag att reducera 2018 érs negativa budgetavvikelse till maximalt
15 miljoner kronor. Under aret har férvaltningen genomfort kostnadsreduceringar pa 11 miljoner kronor,
huvudsakligen genom att minska kostnaderna f6r hyrlikare. Anledningen till att malet om en negativ
budgetavvikelse pd maximalt 15 miljoner kronor inte uppnaddes berodde frimst pa akuta vakanser av

sjukskoterskor vid framfor allt jourcentralen 1 Karlshamn och vid 1177 sjukvirdsradgivningen.

Kostnaden for primirvirden 1 Blekinge har de senaste dren legat under genomsnittet i landet.
Nettokostnadsutvecklingen mellan 4r 2017 och 2018 uppgick till 1,3 procent.

Blekingesjukhuset

Resultatet £6r Blekingesjukhuset 4r 2018 var 3 075 miljoner kronor vilket var 84,7 miljoner kronor simre dn

budgeterat och 174,5 miljoner kronor hogre dn 4r 2017.
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Blekingesjukhusets intdkter uppgick till 689,8 miljoner kronor, vilket innebar ett underskott med 1,2 miljoner
kronor jimfdrt med budget. Patientavgifterna var i nivi med budget men minskade med 2 miljoner kronor
jamfort med 2017. Minskningen berodde frimst pa effektivare utskrivningsprocess. Intdkterna f6r sald vard
uppgick till 254,7 miljoner kronor, vilket var 1,9 miljoner kronor hégre dn budgeterat. Inom den silda virden
blev intikterna f6r utskrivningsklara patienter och asyls6kande ligre bade dn budgeterat och jaimfért med ar
2017, medan intdkterna fOr sald hjirtkirurgi och ryggoperationer blev hégre dn budgeterat och hégre dn ar
2017. PForsiljningen av medicinska tjanster 6kade med 11,8 miljoner kronor jamfért med ar 2017 och var 9,8
miljoner kronor hégre 4n budgeterat. Okningen berodde frimst pa intikter for klinisk kemi, klinisk fysiologi

och patologi.

Kostnaden f6r Blekingesjukhusets personal ar 2018 var 1 830 miljoner kronor, vilket var 74 miljoner kronor
hégre dn budgeterat och 78,1 miljoner kronor hégre dn dr 2017. Personalkostnadsutvecklingen blev 5,7
procent jamfort med dr 2017. Kostnads6kningen jamfort med dr 2017 berodde, utéver lénerevision och
héjda sociala avgifter, pA mammografi i egen regi, uppstart av mobila team och Svertagande av
verksamhetsnira tjanster fran landstingsservice. Av de totala personalkostnaderna uppgick kostnaden for
hyrpersonal till 47,9 miljoner kronor, vilket var 18,8 miljoner kronor ligre dn dr 2017. Blekingesjukhuset
arbetade under dret med personalplanering och uppféljning och sirskild prévning vid tillsdttningar f6r att

dimpa kostnadsutvecklingen.

Blekingesjukhusets driftskostnader 4r 2018 var 1 877,7 miljoner kronor vilket var 6,7 miljoner kronor hégre
in budgeterat och 112,6 miljoner kronor hégre dn ar 2017. Kostnaderna f6r kopt vérd var i nivd med vad
som budgeterats men 30,3 miljoner kronor hégre dn 4r 2017. De 6kade kostnaderna jamfért med dr 2017

berodde frimst pd hogre priser och ett antal dyra fall i bérjan av dret.

Likemedelskostnaderna blev totalt 357,4 miljoner kronor, vilket var 13,4 miljoner kronor ldgre 4n budgeterat
och 7,8 miljoner kronor hégre dn dr 2017. Det var 6ppenvirdlikemedlen som avvek negativt med 10,3
miljoner jimfért med budget och var 20,6 miljoner kronor hégre dn ar 2017, medan kostnaden fo6r
slutenvérdslikemedel var 23,7 miljoner kronor ligre dn budgeterat och 12,8 miljoner kronor ldgre dn ar 2017.

De ldgre kostnaderna for slutenvérdslikemedel berodde frimst pa patentutgingar.

Kostnaderna for sjukvirdsartiklar och medicinskt material 4r 2018 blev 187,1 miljoner kronor, vilket var 14,1
miljoner kronor hogre dn budgeterat och 11,2 miljoner kronor hégre dn ar 2017. De hogre kostnaderna
berodde pi en hogre produktion inom hjirtkirurgi och hégre kostnader f6r engiangsmaterial och

diabetessensorer.

Kostnaderna f6r 6vrig drift var 21,5 miljoner kronor hégre dn budgeterat. Avvikelsen berodde pa ink&p av
ny medicinsk utrustning, enginginstrument, reparation och underhall av bland annat ambulanser samt

kostnader for leasingbilar.

Psykiatrin och habiliteringen

Psykiatrins och habiliteringens resultat 2018 var 480,1 miljoner kronor, vilket var 7,8 miljoner kronor hogre
an budgeterat och 37,3 miljoner kronor hogre dn ar 2017. Forvaltningen hade intidkter pa 30 miljoner kronor,

vilket var 5 miljoner kronor hdgre dn budgeterat men 12,3 miljoner kronor ligre dn féregdende ar. De
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minskade intdkterna berodde pa att statsbidragen har sjunkit med 5,5 miljoner kronor och asylintidkterna med

6,6 miljoner kronor.

Kostnaden for anstilld personal var 307,5 miljoner kronort, vilket var 17,4 miljoner kronor ldgre dn budget.
Jamtort med ar 2017 var kostnaden 17,7 miljoner kronor hégre. Foérvaltningen 6kade den arbetade tiden f6r
bide specialistlikare och icke specialiserade likare, vilket medférde att kostnaderna f6r de
personalkategorierna 6kade med 6,0 miljoner kronor jaimfért med féregdende ar. Lonerevision och hdjningen
av sociala avgifter paverkade ocksi kostnaderna jaimfért med ar 2017. Det finns fortfarande vakanser pa
likare och psykologer. Kostnaden for inhyrd personal 4r 2018 minskade med 5,3 miljoner kronor, fran 25,6
miljoner kronor till 20,3 miljoner kronor. Vissa psykologtjinster bemannas av PTP-psykologer vilket

minskade kostnaderna.

Kostnaden f6r képt vard blev 2,6 miljoner kronor hégre dn budgeterat och 0,9 miljoner kronor ligre dn
féregiende dr. Likemedelskostnaderna 6kade med 4,8 miljoner kronor jimfért med foéregiende ar och var 5,7
miljoner kronor hégre dn budgeterat. Det dr frimst kostnaderna f6r adhd-likemedel och sémnmedel som
okat. Kostnaden f6r hjilpmedel var 10,5 miljoner kronor vilket var 2,0 miljoner kronor hégre 4n budget och

0,9 miljoner kronor hégre dn foéregiende ar.

Forvaltningens kostnader £6r 6vrig drift blev 2018 88,5 miljoner kronor vilket var 0,2 miljoner kronor hégre
in budgeterat och 9,2 miljoner kronor hégre dn féregiende dr. Kostnadsékningen beror frimst pd en fortsatt
torindring av de interna kostnaderna dir kostnader som tidigare tickts av koncernbidrag till landstingsservice

2018 fordelats ut. Aven kostnaden for leasingbilar kade med 2,1 miljoner kronor jimfort med foregiende ar.

Folktandvarden

Folktandvirdens nettoresultat ar 2018 var 155,4 miljoner kronor, vilket var 6,7 miljoner kronor simre dn
budgeterat och 14 miljoner kronor hégre dn ar 2017. Av den negativa budgetavvikelsen avser 6,1 miljoner
kronor bestillarverksamhet £6r tandvird och 0,6 miljoner kronor folktandvardens kliniker. Budgetavvikelsen
inom bestillarverksamheten beror pd att antalet patienter som omfattas av landstingens sirskilda
tandvardsstod (n6dvindig tandvird till patienter med stort omvardnadsbehov, tandvird som led 1
sjukdomsbehandling och tandvard till lingvarigt sjuka) 6kade. Avvikelsen berodde ocksa p4 att aldersgrinsen
for fri tandvard héjts till 22 ar 2018, vilket medfort att fler patienter fatt fri tandvard. Aven kostnaderna fér
tolktjanster var hogre dn budgeterat och hégre dn tidigare ar.

Den negativa budgetavvikelsen inom folktandvardens kliniker beror pa att intdkterna var ligre dn budgeterat.
Anledningen till de ligre intikterna dr att forvaltningen i genomsnitt under dret hade 10-12 vakanta
tandlikartjdnster inom taxefinansierad tandvard. De ldgre intikterna berodde ocksé pa att den debiterbara

tiden f6r vuxentandvird minskade till £5ljd av den héjda aldersgrinsen for fri tandvérd.

Landstingsservice

Landstingsservices nettoresultat ar 2018 var pa 9,5 miljoner kronor vilket var 0,5 miljoner kronor simre dn
budgeterat. Landstingsservice hade under ar 2018 ett effektiviseringskrav pa 10 miljoner kronor, vilket ndstan

klarades av.
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Landstingsservice intdkter ar 2018 var 20,6 miljoner kronor hégre dn budgeterat. Av 6verskottet berodde 16,5
miljoner kronor pa intdktskompensation f6r underskott pa kapitalkostnader och FVIS-arbete. I Svrigt
berodde den positiva intdktsavvikelsen frimst pa en 6kad forsiljning fran materialdepan, hégre intdkter fran

parkeringsavgifter och hégre intikter frin kok och restaurang i Katlskrona.

Personalkostnaderna var 3,2 miljoner kronor ligre dn budgeterat men 4,4 miljoner kronor hégre dn dr 2017. 1
overskottet ingick hégre kostnader dn budgeterat f6r FVIS som férvaltningen istillet blivit
intdktskompenserade f6r. De ligre personalkostnaderna jaimfért med budget berodde frimst pé att manga

affirsomriden hade vakanta tjanster under aret.

Forvaltningens driftskostnader ar 2018 var 417,5 miljoner kronor vilket var 11,3 miljoner kronor hégre dn
budgeterat och 10,6 miljoner hégre dn ar 2017. Att driftskostnaderna dr hdgre dn budgeterat berodde frimst

pa hégre uttag av varor 1 materialdepdn, ink&p av it-utrustning och hogre kostnader £6r fastighetsunderhall.

Kapitaltjinstkostnaderna blev 178,5 miljoner kronor vilket var 13,1 miljoner kronor hégre dn budgeterat och
14,7 miljoner kronor hégre dn ar 2017. De hogre kostnaderna berodde frimst pé fler aktiverade
fastighetsinvesteringar. Férvaltningen fick koncernbidrag som kompensation f6r underskottet pa

kapitaltjanstkostnaderna.

Samverkansnimnden

Samverkansnimndens nettoresultat ar 2018 var, fére aterbetalning till képarna, en nettointikt pa 0,7 miljoner
kronor. Resultatet var i nivd med budget. Samverkansnimndens intikter var 3 miljoner kronor hégre dn
budgeterat och 5 miljoner kronor hogre dn 4r 2017. Okningen berodde dels pa prisférindring pa uthyrning av
hjilpmedel och dels pa hégre efterfrigan av hjilpmedel. Personalkostnaderna var 0,4 miljoner kronor hégre
an budgeterat vilket berodde pa att den hoga efterfrigan ledde till att férvaltningen hade behov av timanstilld
extrapersonal. Samverkansnimndens driftskostnader var 2,7miljoner hégre dn budgeterat vilket frimst

berodde pi 6kade inkép av efterfragade produkter.

Blekinge folkhégskola

Nettoresultatet £6r Blekinge folkhégskola 2018 var 24,3 miljoner kronor vilket var 0,9 miljoner kronor ligre
an budgeterat men 3,1 miljoner kronor hégre dn ar 2017. Budgetavvikelsen berodde frimst pa hogre intdkter i
form av bidrag fran specialpedagogiska skolmyndigheten, ett hdgre antal deltagarveckor samt hogre intikter
for etableringskurserna. Personalkostnaderna var 25,3 miljoner kronor vilket var 1,3 miljoner kronor hégre dn
budgeterat och 1,9 miljoner kronor hégre dn dr 2017. Budgetavvikelsen berodde pa att flertalet kurser och
projekt, bland annat Kom-In projektet och yrkesutbildningen f6r dramapedagogik som ocksd genererar
intikter, lett till hégre personalkostnader. Pa grund av 6kad administrativ belastning utékades personalen
under dr 2018 med en heltidstjidnst vilket paverkade avvikelsen jAmfort med budget och jamftoért med ar 2017.
Ett hogre 16nelige och hogre sociala avgifter ledde ocksa till hgre personalkostnader jamfért med ar 2017.
Driftskostnaderna var 0,3 miljoner kronor ldgre 4n budgeterat. Avvikelsen beror frimst pa ligre bidrag
(mobilitetsstod) till andra folkhégskolor i lanet.

Landstingsdirektorens stab

Resultatet £6r landstingsdirektérens stab 4r 2018 var 115,1 miljoner kronor vilket var 1,7 miljoner kronor
bittre 4n budgeterat. Forvaltningens intikter blev 2,6 miljoner kronor hégre 4n budgeterat men 2,6 miljoner
kronor ldgre 4n ar 2017. Den positiva budgetavvikelsen berodde frimst pa interna uppdragsutbildningar. De

lagre intdkterna jimfért med foéregiende ar berodde pa fakturerade 16nekostnader f6r Samordningsférbundet
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Finsam f6r 2015-2016 gav forvaltningen hogre intidkter ar 2017. Personalkostnaderna blev 91,3 miljoner
kronor vilket var 5 miljoner kronor hdgre dn budgeterat och 5,8 miljoner kronor hogre dn dr 2017. Att
personalkostnaderna blev hogre dn budgeterat berodde dels pa att det finns personalkostnader som
finansieras av intdkter istéllet f6r av budgetmedel och dels pa att det under aret inrittats en ny tjdnst inom
forvaltningen. Avvikelsen jamfoért med ar 2017 berodde frimst pa ett hdgre 16neldge och hégre sociala
avgifter men ocksd pd att det under delar av ar 2017 fanns budgeterade tjanster som var vakanta som nu ir

tillsatta. Den nyinrittade tjansten ledde ocksd till en hogre kostnad ar 2018 jamfort med 2017.

Driftskostnaderna ar 2018 blev 31,7 miljoner kronor vilket var 3,7 miljoner kronor ligre 4n budgeterat och
0,1 miljoner kronor ligre dn ar 2017. De ldgre driftskostnaderna beror frimst pa att férvaltningen under aret

arbetade med att minska kostnaderna inom fokusomradena konferenser, resor, utbildningar och konsulter.

Patienthamnden

Patientndmndens resultat ar 2018 var 3,2 miljoner kronor, vilket var i niva med budget. Patientnimndens
intikter dr 0,4 miljoner kronor hogre dn budgeterat vilket beror pa en intikt fran linets kommuner som inte
finns budgeterad. Personalkostnaderna uppgick till 2,9 miljoner kronor vilket var 0,2 miljoner kronor hégre
an budgeterat. Driftskostnaderna var 0,2 miljoner kronor hégre dn budgeterat och 0,3 miljoner kronor hégre
dn 4r 2017. Skillnaden 1 driftskostnader jamfért med dr 2017 berodde frimst pa en Skning av interna

driftskostnader som sin tur berodde pa en ny prissittningsprincip av interna tjanster.

Landstingsgemensamt

Forvaltningen landstingsgemensamt dr organiserad i tre basenheter fértroendemannaorganisation, anslag
under landstingsstyrelsen och hilsoval. Resultatet 4r 2018 f6r forvaltning landstingsgemensamt var 1 078,2

miljoner kronor, vilket motsvarar ett 6verskott pa 31,3 miljoner kronor i jimférelse med budget.

Resultatet 2018 f6r fortroendemannaorganisationen var 18,6 miljoner kronor vilket var 0,7 miljoner kronor
ligre 4n budgeterat. Anslag under landstingsstyrelsen avvek 2018 positivt med 23,8 miljoner kronor jaimfort
med budget. Den positiva avvikelsen berodde frimst pa ldgre kostnader f6r centrala 6ppenvérdslikemedel,
aterbetalningar frin Blekingetrafiken och Region Blekinge samt budgetéverskott £6r centrala it-kostnader.
Erhillet statsbidrag f6r rehabiliteringsinsatser och ligre kostnader £6r sysselsittningsbefrimjande dtgirder
paverkade ocksé resultatet positivt. Samtidigt hade férvaltningen under 2018 obudgeterade kostnader f6r
tomma lokaler och landstingsévergripande kostnader.

Hilsoval avvek positivt med 6,7 miljoner kronor. All budget {61 hilso- och sjukvirdspeng samt
likemedelspeng dr enligt beslut utdelad till vardcentralerna. Avvikelsen inom hilsoval berodde frimst pa ligre
kostnader for asyls6kande, tolk och specialistlikare samt hégre patientintikter.
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Driftresultat per forvaltning och nimnd

Mnkr Utfall ackumulerat Budget|Avvikelse
Offentlig primarvard -98,6 -80,5 -18,1
Blekingesjukhuset -3075,0 -2990,3 -84,7
Psykiatri och habilitering -480,1 -472,4 -7,8
Folktandvird -1554 -148,7 -6,7
Blekinge folkhégskola -243 -251 0,9
Landstingsservice 9,5 10,0 -0,5
LandstingsdirektOrens stab -115,1 -116,8 1,7
Finanstorvaltning 5073,5 4948.,8 124,7
Landstingsgemensamt -1 078,2 -1 1094 313
Patientnamnd -3,2 -3,2 0,0
Samverkansnimnd 0,0 0,7 -0,7
Driftsresultat totalt 53,1 13,1 40,1
PENSIONSFORPLIKTELSE

Landstinget Blekinge redovisar pensionsskulden enligt lagen om kommunal redovisning, det vill sdga enligt
blandmodellen. Blandmodellen innebir att pensionsférmaner intjdnade fére dr 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Pensionsférméner intjinade fran och med ar 1998 redovisas som

avsittning 1 balansrikningen.

Pensionsforpliktelse (inkl sarskild 16ne skatt) 2018 2017 2016

| | ™
Pensionsavsattning 1772,3 1599,7 1493,1
Ansvarsforbindelse 2 650,2 2716,3 2 822,0
Totalt pensionsforpliktelse 4 422,6 4 316,0 4 315,1
Pensionsmedel (bokfort varde) 2018 2017 2016

| e | |
Likvida medel 103,4 24,2 14,6

| | -
Aktier 427,6 384,4 387,55

| | bl
Rantebarande instrument 766,3 741,9 720,2
Summa 1297,3 1150,5 1122,3
Aterlan pensionsmedel 3125,3 3165,5 3 192,8

De férvaltade pensionsmedlen dr placerade i aktier, aktiefonder, rintebdrande instrument och rintefonder.
Landstinget har inte gjort nidgon avsittning till pensionsmedlen under de senaste dren. Bokfoérda virdet pa
torvaltade pensionsmedel har 6kat med 146,8 miljoner kronor till 1 297,3 miljoner kronor under 4r 2018.

Marknadsvirdet pa forvaltade pensionsmedel 6kade med 15,2 miljoner kronor till 1 297,3 miljoner kronor
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under dr 2018. Under samma period 6kade det totala pensionsdtagandet med 106,6 miljoner kronor till

4 422,6 miljoner kronot.

Landstinget Blekinge har sedan 4r 2014 anlitat féretaget Coin {61 att £6lja upp placerade pensionsmedel.
Uppféljningen boérjade den sista december 2013 och landstinget far varje manad en rapport som visar
virdering och utveckling av aktieportfoljen. Landstingets pensionsplaceringar hade ar 2018 en avkastning pd
0,6 procent jimfért med avkastningskravet pi 5 procent. Mellan den 1 januari 2014 och den 31 december
2018 har aktieportféljen gett 22 procent i1 avkastning. Avkastningskravet under samma period var 21 procent.

Pensionsforpliktelse

Mnkr
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1 Totalt pensionsférpliktelse —+— Pensionsmedel (bokfdrt varde)

INVESTERINGSREDOVISNING

For att méta de framtida kraven pd Landstinget Blekinge och framfér allt en hilso- och sjukvard av hog
kvalitet kommer Landstinget Blekinge de nidrmaste dren att gdra omfattande nyinvesteringar. Investeringarna
ska bidra till utveckling av verksamheten och gora det mojligt att effektivisera genom nya eller férbéttrade
produkter, 6kad kapacitet eller sinkta kostnader. Investeringarna gérs dven for att byta ut befintliga resurser

for att behdlla kapaciteten eller standarden.

Varje dar gér Landstinget Blekinge en investeringsplan f6r kommande verksamhetsir. Arets investeringsbudget
var pa 626,9 miljoner kronor. Investeringstakten 6kade under ar 2018 jimfort med ar 2017 fran 233,3
miljoner kronor till 489,9 miljoner kronor. C)kningen berodde frimst pd 0kade fastighetsinvesteringar. De
stOrsta investeringarna var fastighetsinvesteringar, som uppgick till 388 miljoner kronor, och medicintekniska

investeringar, som uppgick till 55,2 miljoner kronor.

Investeringsbudgeten nidddes inte. Fastighetsbudgeten naddes till 94 procent. Ett antal investeringar kom inte
igdng i den omfattning det var planerat dd verksamheternas behovsanalyser inte blev klara. Det gillde

framforallt de nya akutvardsbyggnaderna i Karlskrona men dven permanenta lokaler f6r primédrvarden pa
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Tross6, en ny serverhall och en ny psykiatribyggnad 1 Ronneby. Projektarbetet med Trossé vardcentrals

lokaler har stannat av i avvaktan pa en utredning av alternativa 16sningar f6r hur lokalbehovet kan tillgodoses.

I samband med bygglovsanstkan f6r det nya elevboendet pa folkhégskolan i Brikne-Hoby, samt f6r
tillbyggnaden av hjdlpmedelcentrums lokaler i Rosenholm, sa krivdes samrad med Linsstyrelsen gillande
artskydd. Det begirdes dven in kompletteringar i form av antikvariskt utlatande gillande folkhégskolan dé
omradet omfattas av riksintresse for kulturmiljévird. Detta gjorde att bygglovsprocessen drog ut pa tiden och
byggstarten for dessa projekt blev nagot férskjuten. Samtidigt har folkhdgskolan sett ett minskat behov av
rum i elevboendet, vilket féranlett en omprojektering som fOrsenar bygestarten ytterligare.

Den storsta enskilda investeringen som inte f6ll ut som planerat under ar 2018 var de bygg- och
installationsarbeten som skulle gjorts i en ny materialdepd. Detta pd grund av en 6verprévning som ledde till
att hyreskontraktet som Landstinget Blekinge tecknat ogiltigférklarades. Atgirderna kan paborias forst nir det
finns ett nytt hyreskontrakt pa en limplig lokal.

En stérre investering i panncentralen har prioriterats ner pa grund av resursbrist till f6rman for projekt for att
tillgodose vardverksamheternas behov av dindamalsenliga lokaler.

Budgeten f6r 6vriga investeringar naddes till 70 procent. Inom investeringsslaget vrigt ryms investeringar i
olika maskiner och utrustningar, konst, bilar med mera.

Investeringar som gjorts under aret dr bland annat inredning i nybyggda lokaler, lastbilar och matvagnar.

Budgeten for it-investeringar naddes till 47 procent. Den stdrsta investeringsposten i budgeten under ar 2018
ar FVIS pa 36 miljoner kronor, men denna investering f6ll inte ut under 4r 2018 d4 tilldelningsbeslutet blev
framflyttat till arsskiftet.

Budgeten f6r medicintekniska investeringar naddes till 44 procent. Den liga uppfyllandegraden berodde
bland annat pa att investeringarna &verprovades eller inte pabdrjades pa grund av resursbrist.
Analysutrustning/automation till klinisk kemi, blodgrupperingar, ultraljud kvinnokliniken ir exempel pd
medicintekniska investeringar som blivit 6verprévade eller 6verklagade. Budgeten £6r dessa uppgick totalt till
22,3 miljoner kronor.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna miter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med
arets resultat fore avskrivningar (drets resultat plus avskrivningar i relation till drets investeringar). 100 procent
eller hogre innebir att landstinget kan finansiera samtliga investeringar som ér genomforda under éret, vilket i
sin tur innebdr att landstinget inte behéver ldna till investeringarna och att landstingets lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme stirks. Sjilvfinansieringsgraden for ar 2018 var 258,6 procent exklusive

fastighetsinvesteringar.

Sjélvfinansieringsgrad exklusive fastighetsinvesteringar

Procent 2018 2017 2016
Sjélvtinansieringsgrad 258,6 136,1 181,1
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Investeringar i fastigheter, inventarier, it och medicinsk teknik

Utfall Budget Utfall Utfall
Mnkr 2018 2018 2017 2016
Fastigheter 388,0 411,2 144,3 174,4
Inventarier 12,9 18,4 16,5 13,1
It 33,8 71,1 24,4 18,3
Medicinsk teknik 55,2 126,3 48,1 67,8
Summa 489,9 i 626,9 233,3 273,6
Bruttoinvesteringar i fastigheter, inventarier, it och medicinsk teknik
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Fastighetsinvesteringar

Budget
Mnkr Utfall 2018 2018
Patologi/cytologi, ny lab-byggnad 2225 175,0
Ambulansstation Karlshamn 55,0 50,0
Ombyggnad ortopedteknisk avdelning 17,6 23,0
Ombyggnad kirurgens inskrivningsenhet 10,7 9,0
OP sal 8 renovering ventilation 4.4 3,3
Anpassning for SPECT-CT pa klinisk fysiologi 3,9 2,7
Atgéarda miljdproblem 3,6 15,0
Ombyggnad beroendemottagning 3,6 3,9
Elevboende folkhdgskola 3,5 10,0
Renovering hissar 2,8 2,9
Byte aldre styrsystem 2,0 2,0
Owan anges de storsta fastighetsinvesteringarna (stirre dn 2 miljoner kronor).
it-investeringar

Budget
Mnkr Utfall 2018 2018
Reinvestering it-infrastruktur 18,9 8,0
Infrastruktur mobilitet/WiFi/positionering/video 6,8 8,0
Haveri- och reinvesteringsreserv 3,1 1,0

Ovan anges de storsta it-investeringarna (stirre dn 1,5 miljon kronor).

Medicintekniska investeringar

Mnkr Utfall 2018 Budget 2018
Hjartultraljud 6,4 9,1
Rontgenlaboratorier 59 12,0
SPECT/CT-system 3,9 4,0
Lagringsldsning for patologi 3,0 31
Sekundartransportfordon/lattvardsambulanser 2,9 2,0
Endoskopidiskmaskiner och torkskap 2,4 2,1
Ablation Carto3 1,9 1,9
C-bage thoraxoperation 1,8 1,8
IMR, lterative Model Reconstruction, uppgradering CT 1,8 2,0
Ambulans 1,7 1,7

Ovan anges de stirsta medicintekniska investeringarna (storre an 1,5 miljoner kronor).
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Bolag och stiftelser

Landstinget Blekinge samverkar med andra aktérer £6r att skapa ett Blekinge som kinnetecknas av utveckling,
stabilitet, livskvalitet och sysselsittning. En sadan utveckling ger tillvixt i linet och skapar 6kade ekonomiska
forutsittningar for att bedriva hilso- och sjukvird med god kvalitet. Landstinget Blekinges engagemang i
dotterbolag och stiftelser 4r ett medel f6r detta.

Nedanstiende matris visar Landstinget Blekinges dotterbolag och stiftelser. Siffra inom parantes anger utfall

for motsvarande period féregaende ar.

Landstinget
Blekinge

AB Regionteatern
Blekinge - Kronoberg
(29%)

Rockneby Vind
AB (30%)

Almi Foretagspartner Stiftelsen Blekinge
Blekinge AB (49%) Museum (50%)

ALMI FORETAGSPARTNER BLEKINGE AB

Almikoncernens uppdrag ir att skapa férutsittningar £f6r hallbar tillvixt genom att férbittra méjligheterna till
att utveckla fler konkurrenskraftiga féretag. Almis verksamhet utgor ett komplement till den privata
marknaden avseende féretagens behov av affirsutveckling och finansiering. Almi Féretagspartner Blekinge
AB ir ett regionalt dotterbolag med site 1 Blekinge, Karlskrona kommun och verksamheten bedrivs med
kontor i Karlskrona och Katrlshamn. Almi erbjuder enligt f6rordning SFS 2012:872 1 kommission f6r
moderbolags rikning finansiering till smd och medelstora féretag. Linen kompletterar andra lan och
beviljning sker ofta i samarbete med banker eller andra kreditinstitut. Verksamheten levererade £6r dr 2018 ett
starkt finansiellt resultat och efterfrigan av finansiering frin Almi finns i de flesta branscher vilket visar pa
bredden av niringslivet i Blekinge.

Almi erbjuder dven tjanster inom affirsutveckling dir utgingspunkten ir att féretagen ska erbjudas bista
moéjliga tjdnst och kompetens utifrin sitt specifika behov.

Kombinationen av riskvillig finansiering och affirsutveckling dr Almis styrka och utvecklingen f6r Almi
Blekinges kunder édr bittre dn jamférbar kontrollgrupp och foretagsstock i linet.

Under 2018 har Almikoncernen implementerat den strategi som tagits fram som ska leda till att Almi
levererar fler insatser till fler foretag 1 syfte att 6ka tillvixten 1 féretagen och regionen. Ett stort
forindringsarbete har gjorts och under ar 2019 4r malsittningen att kraftigt 6ka antalet leveranser till fler

foretag som vill vixa.
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Almi 4r 1 sin verksamhet starkt beroende av regional samverkan med andra aktérer 1 innovationssystemet och
dgnar dirfor stor kraft till att effektivt samordna insatser med andra. Detta gbrs dels i regionala projekt men
ocksa i mer specifika kortare insatser. Allt med mélséttningen att bidra till en hallbar tillvixt i Blekinge.

Mnkr 2018 2017
Arets resultat 0,4 -0,9
Nettoomsattning 12,1 11,6
Balansomslutning 14,8 14,6
Eget kapital 13,7 13,3
Soliditet % 92,2 91,4
Medelantal anstéllda 10 10

STIFTELSEN BLEKINGE MUSEUM

Tillsammans med Karlskrona kommun och Blekinge musei- och hembygdsférbund édr Landstinget Blekinge
huvudman f6r Stiftelsen Blekinge Museum. Stiftelsens dndamdl 4r att forvalta dess samlingar, fastigheter och
byggnader och hilla dem tillgingliga 61 allmédnheten. Stiftelsen ska bedriva vetenskaplig insamling och
dokumentation, utstillningsverksamhet, information och annan utitriktad verksamhet som giller linets

kultur- och naturhistoria och bedriva och frimja kulturminnesvard.

Under verksamhetsaret har museets medarbetare varit involverade i méinga projekt och aktiviteter i hela linet,
ndgot som bidragit till att uppfylla stiftelsens indamal. Ett av projekten har varit kring skeppet Gribshunden,
dir bide forskningsarbete och ett framtida nytt museum i Ronneby finns med. Under ar 2019 etableras ett
projektkontor i Ronneby tillsammans med Ronneby kommun. Ett annat stort projekt dr byggandet av en
vitldsarvsutstillning i museets fastighet Grevagarden. Plan tva i fastigheten kommer att renoveras avseende
ytskikt, fonster, golv/tak med mera. En ny spinnande utstallning om virldsarvet Katlskrona ska direfter
byggas. En del renoveringsarbeten startades upp under 2018 och en férundersékning har bedrivits £6r att

sOka inspiration och uppslag f6r bygeandet av en ny utstillning.

Under sommaren erbjéd museets dramatiserade visningar £6r barnfamiljer, vilket var ett uppskattat inslag.
Den varma sommaren innebar dock en minskning av antalet betalande besékare. Detta paverkade ocksa

forsiljningen 1 var butik som minskade nagot under édret.

Mnkr 2018 2017
Arets resultat 5,9 -0,1
Nettoomsattning 32,1 24,5
Balansomslutning 37,2 30,3
Eget kapital 25,0 18,8
Soliditet % 67,0 62,0

Medelantal anstéllda 30 30
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AB REGIONTEATERN BLEKINGE KRONOBERG

Bolaget driver scenkonstverksamhet inom Kronobergs- och Blekinge lin. Andamalet med verksamheten ér
att producera, arrangera och stimulera scenkonst f6r barn, unga och vuxna. Bolaget ska vara en aktiv del 1
samhillslivet och speciellt kulturlivet inom de bida linen. Huvudmin 4r Landstinget Blekinge tillsammans

med Region Kronoberg och Vixj6é kommun.

Regionteatern spelade 440 teaterférestillningar, férdelade pa dtta produktioner och 93 dansférestillningar
fordelade pa itta produktioner. Antalet Gvriga arrangemang uppgick till 515 stycken. Sammanlagt 1 048
tillfillen dir teatern nddde en publik om totalt 40 295 personer.

Regionteatern skapade en egenproducerad dansforestillning for barn, Typiskt typisk. Forestillningen hade
premiir i september 2018 och turnerade hésten 2018 med fortsittning under varen 2019. Regionteatern dr en
del av Danssamverkan Sydsverige. Inom detta samarbete producerades och spelades férestillningen
Cuttlefish. Regionteatern samproducerade barnférestillningen Bortbytingen med Byteatern Kalmar
Linsteater.

Forestillningen hade premifr i juli 2018 och turnerade hosten 2018 och véren 2019.

Regionteaterns mangariga samarbete med olika amatdrteatergrupper i bide Blekinge och

Kronoberg fortsatte under dret pé olika sitt bland annat i projekten Link 2018 och

Culturcrew.

Mnkr 2018 2017
Arets resultat -0,1 -0,1
Nettoomsattning 40,8 38,9
Balansomslutning 13,6 12,1
Eget kapital 6,3 6,2
Soliditet % 49,0 53,0
Medelantal anstallda 40 35
ROCKNEBY VIND AB

De fem vindkraftverken norr om Rockneby i Kalmar kommun dgdes den 31 december 2018 av tio deldgare.
For att skapa stordriftstrdelar, sprida risker och for att minska administrationskostnaderna skrev deldgarna
avtal om att samarbeta kring vindparkens drift och administration. Rockneby Vind AB dgs av deldgarna till
vindkraftsparken i samma proportion som de dger andel av den totala parken. Bolagets uppgift dr att
foretrada dgarna och pd deras uppdrag ta hand om fragor kring till exempel elf6rsiljning, drift och
administration av vindparken. Vindkraftverken dr av fabrikatet Vestas V100 1,8 MW med en generator pa 1,8
MW och en tornhojd pa 95 meter. Beridknad produktion per verk uppgir till i genomsnitt 5 000 MWh/t.
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Mnkr 2018 2017
Arets resultat 0,0 0,0
Nettoomsattning 16,3 11,9
Balansomslutning 1,5 1,5
Eget kapital 0,4 0,4
Soliditet % 26,0 25,9
Medelantal anstéllda 0 0
REGION BLEKINGE

Region Blekinge dr ett kommunalférbund bildat av Blekinges fem kommuner och Landstinget Blekinge.
Region Blekinge har uppdrag dels frin medlemmarna och dels frin staten genom niringsdepartementet.
Utgangspunkten i bidgge uppdragen ir den regionala utvecklingsstrategin — Attraktiva Blekinge 2014-2020

Det frimsta verktyget f6r genomfdrande dr samverkan, men 4ven av héllbarhet, jimstilldhet, mangfald och
internationalisering genomsyrar verksamheten. Region Blekinge ir regional kollektivtrafikmyndighet och har
dven det operativa ansvaret for Blekinges kollektivtrafik. Region Blekinge har ett strategiskt kulturuppdrag
och driver operativa kulturverksamheter.

Region Blekinge ska ta tillvara Blekinges intressen i foljande fragor:
e niringslivsutveckling
e innovation och forskning
e uthildning och kompetensférsérjning

sysselsittning och arbetsmarknad

tysisk och digital infrastruktur, transporter, kollektivtrafik och 6versiktlig planering
milj6, energi och klimat

internationellt samarbete

regionalt samarbete

kultur och férdelning av regionala kulturanslag
e turism
e landsbygdsutveckling

Under ar 2018 har fokus varit pd processen kring aktualisering av den regionala utvecklingsstrategin,
Attraktiva Blekinge 2014—2020. Strategin har utvecklats och ger en 6vergripande analys av utvecklingen 1
Blekinge tillsammans med vergripande mal £6r det regionala samordningsuppdraget. I aktualiseringen har
nuldgesanalys och indikatorer setts 6ver och férankrats 1 en bred process. Regionstyrelsen fattade ett enigt
beslut om Attraktiva Blekinge 2014 — 2020 pa métet 1 juni.

Under varen kom regeringens beslut om nationella planeringen for transportinfrastrukturen i Sverige.
Blekinge och Sydsverige har under manga ér drivit frigor f6r utbyggnad av E22, Sydostlinken och métesspar
pa Blekinge kustbana. Ett for Blekinge historiskt beslut har fattats med stora satsningar pa dessa prioriterade
omraden. Dessa satsningar ger forutsittning f6r andra utvecklingsinsatser som 4r beroende av infrastruktur,
sasom utveckling av Blekinges hamnar och niringsliv men dven for att mojliggdra arbetsmarknadsforstoring.
I samband med yttrande Gver nationella planen limnades ocksa Blekinges prioriteringar in, avseende
linstransportplanen med satsningar pa linsvigarna 15 och 27 samt cykelstrik. I linstransportplanen finns

dven upptaget medfinansiering till satsningar pd Sydostlinken. Ramarna f6r linsplanen faststilldes ocksi
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under aret.

Den digitala infrastrukturen ér ett aterkommande prioriterat omrade. En nationell bredbandsstrategi
beslutades av regeringen under viren med héga ambitioner och mal om fiberutbygenad. Efter en omfattande
process antogs dven en regional bredbandsstrategi. Arbetet med den regionala digitala agendan vixlas
successivt 6ver till en kommande digitaliseringsstrategi bland annat genom nationell satsning pa regionala
bredbandskoordinatorer och positivt beslut fran regionalfonden om satsning pa Digitala Blekinge.
Kraftsamling f6r halverad ungdomsarbetsloshet ar 2013-2017 tillsammans med Blekinges unga lyfter 2.0
avslutades som projekt under 2018. Overvigande delen av malen har uppnitts och arbetet fortsitter for att
underlitta ungdomars intrdde pa arbetsmarknaden genom att navigatorcentrum har etablerats i samtliga
Blekinges kommuner. Inom kultur och fritid fortsitter arbetet med att stirka den regionala kulturen och de
sdrskilda satsningar som prioriterats i antagen kulturplan 2017. Kulturplanen tar ytterligare steg for att
utveckla samverkansmodellen, liksom att forstirka den professionella kulturen i Blekinge. Inom
Regionsamverkan Sydsverige har samarbetet inom omréide kultur utvecklats och stirkts, bland annat har ett
gemensamt positionspapper tagits fram for gemensamma satsningar och uttkad tillginglighet i Sydsverige.
For trafikndimnden och verksamhetsomrade trafik fortsitter den positiva resandeutvecklingen och
kundnéjdheten 6kar. Satsningar har genomférts pa bade stadstrafik och skirgardstrafik i linet med mycket
positivt mottagande och 6kat resande. Aven inom kollektivtrafiken sker samverkan inom ramen for
Regionsamverkan Sydsverige med ambitionen att fa fram ett gemensamt positionspapper; Kollektivtrafik f6r
enat Sydsverige. Strukturen fér Oresundstagtrafik AB har setts 6ver gemensamt i Sydsverige och parterna har
enats om ett fornyat samverkansavtal med mera. Samverkan med koppling till Europafrigor och framtida
sammanhallningspolitik sker bland annat genom omvitldsbevakning och péverkansarbete frin Smaland-
Blekinge-Hallands (SMBH) gemensamma representation i Bryssel. Inom ramen f6r denna samverkan
genomférdes ocksa Europaforum i Alvesta under varen. Till viren 2019 star Blekinge vird f6r Europaforum
(SMBH).

Mnkr 2018 2017
Arets resultat 0,0 0,8
Nettoomsattning 659,9 621,8
Balansomslutning 191,4 345,0
Eget kapital 5,3 5,2
Soliditet % 2,8 1,5

Medelantal anstallda 116 110
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EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrikning
Mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Not 2018 2018 2018 2017
Verksamhetens intakter 820,3 754,1 66,2 747,8
Verksamhetens kostnader -5 647,9 -5 556,7 -91,2 473,9
Awskrivningar/Aterféring nedskrivningar -206,5 -196,4 -10,1 -198,1
L
Verksamhetens nettok ostnader -5 034,1 -4 998,9 -35,2 924,3
Skatteintakter 3622,5 3636,4 -13,9 524,5
Generella statshidrag och utjamning 5 1 360,7 1373,1 -12,4 324,6
Verksamhetens resultat -50,9 10,6 -61,5 -75,2
Finansiella intakter 170,0 48,8 121,2 50,8
Finansiella kostnader -65,9 -46,3 -19,6 -52,5
L
Resultat efter finansiella poster 53,1 13,1 40,1 -77,0
Arets resultat 53,1 13,1 40,1 77,0
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Balansrikning
Mnkr

Not 2018 2017 2016
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Mark och byggnader 1533,7 1263,0 1233,5
Maskiner och inventarier 324,6 312,6 307,8
Finansiella anlaggningstillgangar 10 23,8 23,9 24,0
Summa anléggningstillgangar 18821 1599,4 1 565,3
Omsittningstillgangar
Forrad 88,3 83,1 75,4
Kortfristiga fordringar 11 342,2 308,3 323,0
Kortfristiga placeringar 12 1 358,5 1 444.,6 1 480,9
Kassa och bank 13 290,8 265,7 217,2
Summa omséttningstillgangar 20798 2101,7 2 096,5
Summa tillgangar 3961,9 3701,1 3661,8
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 14 1 246,0 1192,9 1269,9
Avsattning for pensioner 15 1772,3 1599,7 1493,1
Owriga avséttningar 0,0 0,0 0,3
Langfristiga skulder 16 0,6 0,7 0,7
Kortfristiga skulder 17 943,0 907,8 897,8
Summa skulder och eget kapital 3961,9 3701,1 3661,8
Stéllda siakerheter och ansvarsférbindelse
Borgensftrbindelse 18 87,2 94,2 96,7
Pensionsforpliktelse 19 2 650,2 2716,3 2822,0
Operationell leasing 20 5,5 7,7 9,7
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Kassafl6desanalys
Mnkr Utfall Utfall Utfall
2018 2017 2016
Denlépande verksamheten
Arets resultat 53,1 -77,0 9,3
(+) Avskrivningar 211,5 198,1 184,0
(+) Nedskrivningar/utrangering -5,0 0,7 5,0
(+ / -) Reavinst/reaftrlust 0,0 0,0 0,2
(+ / -) Avséattningar 172,6 106,6 81,0
(+ / -) Owiga €j likviditetspaverkande poster 0,0
(-) Okning / (+) Minskning Kkortfristiga fordringar -33,9 14,7 -30,8
(-) Okning / (+) Minskning forrad 5,2 7,7 5,7
(-) Minskning / (+) Okning kortfristiga skulder 35,2 10,1 -6,4
Kassafléde fran den Iépande verk samheten 4281 f 245,5 217,9
Investeringsverksamhet
(-) Investeringar i byggnader och inventarier -488,9 -233,3 -273,6
(+) Forsaljning av inventarier 0,0 0,0 0,0
(9 Okning / (+) Minskning av finansiella
anlaggningstillgngar 0,1 0,1 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -488,8 -233,2 -273,6
Finansieringsverksamhet
(+) Okning / (-) Minskning langfristiga
skulder -0,1 0,0 -0,1
(-) Okning / (+) Minskning langfristiga
fordringar 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,1 0,0 -0,1
Forandring likvida medel -60,9 12,2 -55,7
Likvida medel vid arets borjan 1710,3 1698,1 1753,8

Likvida medel vid arets slut 1 649,3 1710,3 1698,1
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen upprittas i enlighet med lagen om kommunal redovisning (1997:614),
rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR) och god redovisningssed. Att lagen om

kommunal redovisning och rekommendationer frin RKR f6ljs innebdr bland annat att:

e intikter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogobras landstinget och intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sitt

e fordringar upptas till de belopp de beridknas inflyta
e tillodngar och skulder upptas till anskaffningsvirde
e virdering av kortfristiga placeringar gors till det ldgsta av verkligt virde och anskaffningsvirdet.

I de fall landstinget gbr avsteg frin ovanstiende redovisas det 1 texten som f6ljer.

Byte av redovisningsprincip

Byte av redovisningsprincip fir som regel endast ske om bytet krivs f6r anpassning till lagstiftning eller
redovisningsrekommendation. Om s4 inte dr fallet kan ett byte 4ndé 4ga rum om den nya principen pa
goda grunder kan anses leda till en klart mer rittvisande redovisning av resultat och stillning och om den

inte stér i strid med rekommendation utgiven av RKR.

Byte av redovisningsprincip bor i normalfallet ske frin ingdngen av nytt rikenskapsar sd att samma

principer tillimpas i deldrsrapporter och i drsbokslut.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster dr resultatet av hindelser eller transaktioner som inte dr extraordinira men som
ar viktiga att uppmirksamma vid jimforelser med andra perioder. Posterna konteras enligt L-bas 1
redovisningen men i resultatuppfoljningen sirredovisas posten pa egen rad eller i not £6r att tydliggéra att

sa skett och fOr att en korrekt jamférelse ska kunna ske.

Periodisering

Periodisering sker fOr att ge en rittvisande bild av landstingets resultat och finansiella stillning f6r den
aktuella perioden. Det innebir att utgifter kostnadsfors det ar dd foérbrukning sker och inkomster

intdktsfors det ar som intikten genereras.

Konsekvensprincipen, visentlighetsprincipen och férsiktighetsprincipen, vilka i viss man modifierar
huvudprincipen, tillimpas i forekommande fall. Eventuella avvikelser kommenteras under respektive
rubrik.

Konkurrensneutralitet for folktandvarden

Folktandvirden féljer Statskontorets krav pa transparens- och sirredovisning. Kravet innebir att
korsfinansierad tandvard inte far férekomma. Mer detaljerad information finns i folktandvérdens

transparensbokslut.
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INTAKTER

Skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintidkter baseras pd Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
prognos frin december i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Statsbidrag

Specialdestinerade och riktade statsbidrag redovisas 1 resultatrikningen tillsammans med Svtriga
verksamhetsanknutna intdkter. De periodiseras i normalfallet till den period dir kostnaderna som

statsbidraget avser dr bokf6rda.

Generella statsbidrag redovisas i resultatrdkningen tillsammans med bidrag och avgifter i
utjdmningssystemen i posten generella statsbidrag. De redovisas normalt enligt kontantmetoden, vilket
innebir att de redovisas vid utbetalning. Bidrag f6r likemedelsférmadnen redovisas ocksd i posten generella

statsbidrag.

Ovriga intikter

Vid behov kommenteras om avvikelse frin rekommendation RKR 18 eller andra sarskilda handelser.

Arets investeringsbidrag bokférs som intikter.
KOSTNADER

Lonekostnader

Loéneckostnader f6r timanstillda, kostnad f6r 6vertid, jour och beredskap och tilligg f6r obekvim arbetstid
avseende december manad bokférs huvudsakligen i januari ndstkommande ar. D4 variationerna mellan

aren inte bedéms vara stor bor detta inte paverka resultatet nimnvirt.

Hyres- och leasingavtal

e Finansiell leasing: Landstinget Blekinge har inga finansiella leasingavtal.
e Operationell leasing: Landstinget Blekinge redovisar samtliga leasingavtal som operationella
leasingavtal.

Avskrivningstider

Avskrivningarna berdknas pd anldggningstilleAngarnas anskaffningsvirde. Fér varje anliggning bestdms
relevant avskrivningstid med den ekonomiska livslingden som grund. Byggnader och byggnadsinventarier
som anskaffats 2014 eller tidigare och som varit féremal f6r komponentavskrivning skrivs av pa

restvirdet. Byggnaderna har fran och med 2014 delats upp 1 komponenter med olika nyttjandeperiod.
Den normala avskrivningstiden f6r olika typer av anliggningstillgangar ér:

e  Dbyggnader: 20-50 ér

e markanligeningar: 10-50 dr

e byggnads- och markinventarier: 7-20 dr
e it-utrustning och programvaror: 4-5 ar
e medicinteknisk utrustning: 4-10 ar

e  Ovriga inventarier: 3-10 ar.
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Aktier, andelar, konst och pigdende arbeten upptas i balansrikningen till ursprungligt anskaffningsvirde

och blir inte féremal f6r avskrivning.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillimpas linjir avskrivning, det vill siga lika stora nominella belopp vatje ar. Avskrivning
péaborjas nir tillgdngen tas i bruk. Avskrivning pdbérjas méinaden efter anskaffningen. Avskrivning gérs

manadsvis.
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella tillgangar

En materiell anlidggningstillgang dr en fysisk tillgang avsedd for stadigvarande bruk. Vid redovisning av
materiella tillgingar f6ljs RKR 11.4.

En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna f6r investering ska bokforas som investering endast
under forutsittning att utgiften uppgar till minst ett halvt basbelopp och att nyttjandeperioden r minst tre

ar.

Anligeningstilloangarna virderas i balansrikningen till anskaffningsvirdet med avdrag f6r ackumulerade

avskrivningar.

Utrustningen virderas var for sig sedan 2006. Utrustning inférskaffad dessférinnan virderas enligt

inképets totala virde.

Finansiella anliggningstillgangar

Enligt RKR 20 ska finansiella tillgdngar klassificeras som anldggningstillgdngar da syftet med innehavet ér
att tillgdngen ska innchas eller brukas stadigvarande. Medel som kontinuerligt dr f6remal £6r kép och
torsiljning och som 4r tillgdngliga f6r att méta I6pande utbetalningar ska klassificeras som
omsittningstillgingar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omsittningstillgangar virderas som huvudprincip till det ligsta av anskaffningsvirdet och det verkliga

virdet. Med det verkliga virdet avses férsiljningsvirde efter avdrag f6r berdknad forsiljningskostnad.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Fordringar virderas till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Virdering av kortfristiga placeringar gors till det ldgsta av verkligt virde och anskaffningsvirdet med st6d
av landstingets placeringspolicy. Aktie- respektive obligationsportfélj virderas var for sig.

Lager och forrad

Lager och f6rrad virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa balansdagen.
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SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Eget kapital
Folktandvérdens, den offentliga primirvirdens och de politiska partiernas &ver- och underskott férs Gver

till kommande ar som en del av eget kapital. Social investeringsfond 4r en del av eget kapital.

Personalskulder

Landstingets skuld till personalen f&r semester, 6vertid, jour och beredskap (arets 16neldge) inklusive

upplupna arbetsgivaravgifter (nista drs arbetsgivaravgift vid drsskifte) redovisas som kortfristiga skulder.

Pensioner

Pensionsskulden dr den framtida skuld som landstinget har till arbetstagare och pensionstagare. Den
modell som anvinds ér den sa kallade blandmodellen, som skiljer pd pensionsritter intjinade fére och
efter 31 december 1997. Pensioner intjinade fran och med 1998 redovisas som avsittning i
balansrikningen. Pensionsférmaner som intjanats fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse utanfér

balansrikningen.

Avsittning och ansvarsférbindelse beriknas av Skandia pa individniva f6r all personal. I berdkningarna
ingar personer som omfattas av KAP-KI., AKAP-KL och tidigare avtal. Pensionsitagandet for aktiva
politiker integreras i resultatet av skuld och kostnad. Berikningarna paverkas bland annat av
realléneutveckling, inflation och statsldnerinta. Virdering av pensionsférpliktelser gors med tillimpning

av RIPS 07, Sveriges Kommuner och Landstings modell 61 pensionsskuldsberikning.

For den kommunala sektorn giller fran 1998 att en pensionsavgift, som dr en andel av den anstilldes 16n,
ska avsittas varje ar. Landstingsfullmiktige har beslutat att hela pensionsavgiften ska avsittas som
individuell del eller avgiftsbestimd alderspension. Denna redovisas som upplupen kostnad under
kortfristiga skulder.

Ovriga avsittningar

Avsittningar redovisas 1 balansrikningen i enlighet med RKR 10.2 som innebir att det ska finnas en legal
torpliktelse till £6ljd av intriffade hindelser, att det dr troligt att en reglering ska ske och att en tillférlitlig
berikning kan goras.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt bestimmelserna i den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen dven omfatta den
verksamhet som bedrivs i bolagsform. Enligt RKR 8.2 idr landstinget skyldigt att uppritta sammanstilld
redovisning. Enligt rekommendationen kan de féretag vars verksamhet 4r av obetydlig omfattning, vilket
definieras som foretag dir landstingets del av omsittning och omslutning dr mindre dn tva procent av
skatteintidkter och statsbidrag, undantas frin den sammanstillda redovisningen. Nir féretag av obetydlig
omfattning tagits bort aterstar endast Region Blekinge att konsolidera. Landstinget har dirfér gjort
bed6émningen att en sammanstilld redovisning vid sidan av landstingets redovisning inte tillfér ytterligare

visentlig information.
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Noter till resultatrikning

Not 1 Verksamhetens intikter

=z

REGION
BLEKINGE

Utfall Utfall
Mnkr 2018 2017
Patientawifter 138,6 148,2
Forsaljning av halso- och sjukvard 193,4 186,3
varav tandvard 29,4 28,3
Utbildning 3,0 3,1
Medicinska tjanster 22,6 21,7
Forsaljning av andra varor och tjanster 206,6 194,8
Erhallna bidrag 246,2 174,0
Owriga intakter 9,9 19,7
Summa 820,3 747,8
Not 2 Verksamhetens kostnader
Utfall Utfall
Mnkr 2018 2017
Loner och erséattningar till personal 2 076,4 1999,2
Pensionskostnader 373,8 318,0
varav pensionsutbetalningar 165,0 158,7
varav skuldférandring 103,6 59,7
Sociala awjifter 735,8 705,3
Owriga personalkostnader 169,6 204,3
Kop av verksamhet 624,9 609,3
varav kopt vard 446,5 432,1
Lakemedel 582,9 572,7
Sjukvardsartiklar m.m. 196,5 190,0
Material och varor 155,9 151,7
Lamnade bidrag 233,1 229,0
Lokal- och fastighetskostnader 94,4 87,3
Owiga kostnader 404,8 407,1
Summa 5 647,9 5473,9
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Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar
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REGION
BLEKINGE

Utfall Utfall
Mnkr 2018 2017
Byggnader och mark 117,3 115,0
Maskiner och inventarier 89,2 83,1
Summa avskrivningar 206,5 198,1

Nedskrivning av vindkraftverk gjordes med 5 miljoner kronor under 2016. Dessa har aterforts under 2018.

Not 4 Skatteintikter

Utfall Utfall
Mnkr 2018 2017
Forskott 2017 3535,4
Prognos awakning 2017 -16,5
Justeringspost 2016 55
Forskott 2018 3637,8
Prognos awékning 2018 -3,6
Justeringspost 2017 -11,7
Summa 3 622,5 3524,5
Not 5 Generella statsbidrag

Utfall Utfall
Mnkr 2018 2017
Inkomstutjamningsbidrag 810,3 801,8
Kostnadsutjamningsbidrag 33,0 46,1
Lakemedelsforman 449,3 426,2
Regleringsawift -48,3 -62,8
Strukturbidrag 79,8 79,1
Generella bidrag 36,5 34,2
Summa 1 360,7 1324,6
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Not 6 Finansiella intikter
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REGION
BLEKINGE

Utfall Utfall
Mnkr 2018 2017
Ranta placerade medel 3,4 54
Ranta placerade pensionsmedel 11,6 15,5
Bonus 0,1 0,4
Vinst forséljning aktier och obligationer 132,2 8,6
Utdelning aktier, aktiefonder pensionsmedel 14,7 13,4
Aterbaring fondawgifter 6,5 6,5
Forsaljning av elcertifikat 0,9 0,5
Owiga finansiella intakter 0,6 0,6
Summa 170,0 50,8
Not 7 Finansiella kostnader

Utfall Utfall
Mnkr 2018 2017
Finansiell kostnad for pensioner 43,8 32,5
Forlust vid awttring av aktier och obligationer 0,0 4,2
Owiga rantekostnader 0,0 0,2
Owiga finansiella kostnader 9,1 1,0
Nedskrivning ranteportfolj 12,9 14,6
Summa 65,9 52,5
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Noter till Balansrikning

Not 8 Mark och byggnader
Mnkr 2018 2017

Ackumulerat anskaffningsvarde

Arets ingdende balans 3358,4 32141
Nyanskaffningar 388,0 144,3
Forséljningar / utrangeringar 0,0 0,0
Aterféring nedskrivning 5,0 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 3751,4 3 358,4

Ackumulerade avskrivningar

Arets ingéende balans 2 095,5 1980,5

b | bl
Arets avskrivning 122,3 115,0
Forsaljningar / utrangeringar 0,0 0,0
Utgédende ack umulerade avskrivningar 2217,8 2 095,5
Utgaende bokfért virde 1533,7 1 263,0

Landstingets strategi for fastighetsidgande siger att landstinget bor avveckla fastigheter som inte anvinds

av landstingets verksamheter. Inga avyttringar gjordes under 2017 och 2018.

Not 9 Maskiner och inventarier
Mnkr 2018 2017

Ackumulerat anskaffningsvarde

Arets ingdende balans 906,2 854,0
Nyanskaffningar ] 101,9 89,0
Forsaljningar / utrangeringar ) -26,9 -36,9
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 981,2 906,2

Ackumulerade avskrivningar

Arets ingéende balans 593,5 546,2
Arets avskrivning 89,2‘ 83,1‘I
Forséljningar / utrangeringar 1 -26,0 -35,8
Utgdende ackumulerade avskrivningar 656,7 593,5

Utgdende bokfort varde 3246 312,6

88



Not 10 Finansiella anliggningstillgangar
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Mnkr 2018 2017
Aktier i dotterbolag 0,7 0,7
Owiga andelar 22,5 22,6
Langfristiga fordringar 0,6 0,6
Summa 23,8 23,9
Not 11 Kortfristiga fordringar

Mnkr 2018 2017
Kundfordringar 81,6 79,3
Statsbidragsfordringar 70,7 75,5
Owriga fordringar 89,9 34,8
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 100,0 118,6
Summa 342,2 308,3

Not 12 Kortfristiga placeringar

Bokfort varde

Bokfort varde

Markn.varde Markn.varde

Mnkr 2018 2017 2018 2017
Aktier och aktiefonder 427.6 384,4 427.6 515,4
Réantebarande instrument 20,0 38,0 20,0 38,2
Rantefonder 910,9 1 022,0 910,9 1 022,0
Summa 1 358,5 1444,4 1 358,5 1575,6

Specifikation av kortfristiga placeringar

Bokfort varde

Bokfort varde

Markn.viarde Markn.varde

Mnkr 2018 2017 2018 2017
Pensionsplacering 1193,9 1126,4 1193,9 1257,3
Owrig placering 164,6 318,0 164,6 318,3
Summa 1 358,5 1444,4 1 358,5 1575,6
Not 13 Kassa och bank

Mnkr 2018 2017

Kassa och bank 187,4 241,5
Pensionsmedel 103,4 24,2

Summa 290,8 265,7

Beviljad checkrikningskredit uppgir till 100 miljoner kronot.
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Not 14 Eget kapital
Not 14 Eget kapital

Mnkr 2018 2017
Ingaende eget kapital 1192,9 1269,9
Arets resultat 53,1 -77,0
Utgaende eget kapital 1 246,0 1192,9

Fordelning eget kapital

Mnkr 2018 2017
Halsoval -45,3 -27,8
Tandvard 9,3 9,9
Politik 0,0 19
Overgripande 1282,0 1208,9

varav social investeringsfond 19,1 19,1
Summa 1 246,0 1192,9

Not 15 Avsittningar f6r pensioner

Mnkr (exk! sérskild I6nesk att) 2018 2017
Ingadende pensionsavsattning 1287,4 1201,6
Pensionsutbetalningar -35,7 -32,3
Nyintjanadpension 137,4 93,9
Rante- och basbeloppsupprakning 29,5 23,7
Owrigt 7,6 0,5
Utgdende pensionsavsittning 1 426,2 1287,4
Léneskatt 346,0 312,3
Total pensionsavsittning 1772,3 1599,7
Utredningsgrad / Aktualiseringsgrad 94,0% 94,0%

Skandia har tagit fram ett mer forfinat matt 4n det tidigare mattet aktualiseringsgrad.
Bland annat omfattar det nya mattet dven anstéllningar fran och med 1998. Mittet har

bendmningen utredningsgrad.

Antal beviljade OK-SAP uppgick 2018 till en person. Pensionsavsittningen innefattar visstidspension for

tortroendevalda f6r en person och ingen visstidspension for tjinsteman.
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Not 16 Langfristiga skulder
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Mnkr 2018 2017
Ingmanska fonden 0,6 0,7
Summa 0,6 0,7
Not 17 Kortfristiga skulder

Mnkr 2018 2017
Leverantdrskulder 363,2 343,4
Personalens kallskatt 49,7 48,1
Statshidragskulder 12,4 13,3
Upplupna semesterléner 151,1 145,1
Forutbetalda skatteintékter 31,7 26,4
Upplupna kostnader/férutbetalda intéakter 325,8 319,6
Owiga Kortfristiga skulder 9,0 12,0
Summa 943,0 907,8
Not 18 Borgensforbindelse

Mnkr 2018 2017
Borgensforbindelse Transitio AB 87,2 94,2

Not 19 Pensionsforpliktelse

Under ansvarsférbindelser redovisas pensionsférméaner inklusive l6neskatt intjdnade fére 1998. Dessa

redovisas inte som en avsittning (skuld) i balansrikningen.

Not 19 Pensionsforpliktelse

Mnkr 2018 2017

Pensionsférpliktelse som inte upptagits

bland skulderna eller avsattningar 2 650,2 2716,3
varav sarskild l16neskatt 517,4 530,3

Summa 2 650,2 2716,3
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Not 20 Operationell leasing

Mnkr 2018 2017
Framtida kostnader for leasing

Inom ett ar 3,8 4,9
Senare an ett &r men inom fem ar 1,7 2,8
Summa 5,5 7,7

Betalningar under aret pa avtal

som fortfarande &r I6pande

Inventarier och utrustning 2,1 2,3
Fordon 3,6 6,4
Summa 5,7 8,7
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Det hir dr Landstinget Blekinges drliga statistik inom omradena befolkning, verksamhet, ekonomi och

personal for de senaste fem aren. Hér finns bland annat allmin befolkningsstatistik frin Statistiska

centralbyrin och statistik ver produktion inom landstingets olika verksamheter. Uppgifterna himtas i

huvudsak ur landstingets uppfoljningssystem.

BEFOLKNING OCH VERKSAMHET

BEFOLKNING
Antal invanare per den 31 december
varav 0-19 ar (%)
varav 20-64 ar (%)
varav 65- ar (%)
varav 80- &r (%)
Andel kariesfria 3-aringar (%)

Andel kariesfria 6-aringar (%)
12-aringar, medel DFT (medeltal tander med karies eller
fyllning)

19-aringar, med DFSa=0 (utan skadade ytor som gransar till

andra tander) (%)

VERKSAMHET
Blekingesjukhuset
Antal besok
varav lédkarbesok
Antal vardtillfallen
Antal varddagar
Summa DRG-poang (6ppenvard)*
Summa DRG-poéng (slutenvard)*
Undvikbara slutenvardstillfallen, alla aldrar (%)**
Aterinlaggningar inom 30 dagar >=65 &r alla lan (%)
Vuxenpsykiatri
Antal besok
varav ldkarbesok
Antal besok per 1 000 invanare
Antal avslutade vardtillfallen
Antal varddagar
varav med tvangsvard (%)
Antal vardplatser per den 31 december
Medelvardtid (antal varddagar) per avslutat vardtillfalle
Median (antal varddagar) per avslutat vardtillfalle
Barn- och ungdomspsykiatri
Antal besok
varav ldkarbesok
Antal besok per 1 000 invanare

2018

159 684
22,6
53,9
23,5

6,4
94
68

0,8

64

345 709
166 462
22 879
121 276
11 246
21705
9,4
16,4

70 044
15317
439
1410
13670
22

45
10,4

13 655
4 290
86

2017

159 371
22,4
54,1
23,4

6,2
91
68

0,9

64

357 027
175183
22 810
127 792
12174
21 390
9,3
16,2

71034
14 851
446
1320
13 688
24

44
11,0

14 248
4241
89

2016

158 453
22,2
54,5
23,3

6,2
94
73

0,8

61

362 432
174 667
22 786
132 968
12 217
21941
9,1

16,4

70139
14 548
444
1109
13 200
23

44
13,2

14 701
3 487
93

2015

156 253
21,8
54,8
23,4

6,2
94
75

0,8

60

341921
163 419
23571
139 519
12 650
22 495
9,5

15,6

72 557
14 319
465
1101
13 415
26

44
11,5

13 566
3108
87

REGION
BLEKINGE

2014

154 157
217
54,9
23,4

6,2
93
76

0,7

64

339 921
161 557
24 116
142 635
13 550
23154
7,9
16,4

65 500
12 007
429
1279
14 362
22

44
13,2

11 926
1936
78
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Antal avslutade vardtillfallen 74 67 60 38 57
Antal varddagar 366 565 330 334 358
varav med tvangsvard (%) 6,5 2,0 1,0 11,0 2,5
Antal vardplatser per den 31 december 2 2 2 2 2
Medelvardtid (antal varddagar) per avslutat vardtilifalle 5,0 8,8 5,0 9,0 6,3
Median (antal varddagar) per avslutat vardtilifalle 3 4 4 8 5
Habilitering
Antal besok 8 320 7 096 7 546 7 682 7902
varav ldkarbesok 874 1083 1056 1008 870
Antal besok per 1 000 invanare 52 45 48 49 52
Primérvard
Antal besok (offentligt drivna vardenheter) 312359 324348 326569 328078 340608
varav lékarbes6k 118 378 124 800 127342 130655 132298
Antal besok (privat drivna vardenheter) 129 446 123203 121835 119172 118490
varav lékarbes6k 50770 50874 50232 50045 50765
Antal lakarbesok jourcentraler 11378 10893 10713 10 697 10 809

Lakarkontinuitet for personer éver 65 ar med minst tre besok
under aret varav minst tvd hos samma lakare (genomsnitt i

%) 76,8 78,2 79,7 81,7 82,7
Antal bes6k ungdomsmottagningar 10881 10884 11703 12290 12795
Antal lakarbestk ungdomsmottagningar 242 386 821 837 655
Folktandvérd
Antal besok allmantandvéard 132302 143560 142382 146977 138362
Antal besok allmantandvard per 1 000 invanare 829 901 899 941 903
Antal besok specialisttandvéard 19250 20674 20553 20398 21366
Antal besok specialisttandvard per 1 000 invanare 121 130 130 131 139
Blekinge folkh6gskola
Antal deltagare 828 1395 1276 866 514
Antal deltagarveckor 5459 5 507 5107 5274 5433
Patientndmnd
Antal arenden 335 350 366 507 428
varav bemétande och kommunikation 74 101 89 128 69
varav organisation och regler 31 33 27 87 95
varav vard och behandling 182 160 189 291 259
varav ovrigt 5 2 61 1 5
Landstingsservice
IT-kostnader enligt SLIT (mnkr)*** 124 120 108 105 102
Besparing pa upphandlat belopp (genomsnitt i %) 9,9 8 3,2 8,3 6,3
Antal anbud per upphandling 3,4 4,9 29 3,1 3,0
Egna lokaler, bruttoarea (kvm) 269 554 267 945 268016 263895 271013
Inhyrda lokaler, bruttoarea (kvm) 15575 15261 12196 14494 13131
Miljéfordon (%) 97,7 98,2 97,0 97,0 97,0

Ekologiska livsmedel i koken (%) 48,3 47,6 48,7 43,2 39,9
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* DRG: Diagnosis Related Groups. Metod som grupperar
vardkontakter efter medicinska kriterier och likartad
resursatgang.

** Vardtillfallen orsakade av utvalda sjukdomstillstdnd som
bedoms kunna undvikas inom slutenvarden.

*** SLIT: Landstingens IT-strateger och IT-chefer.

EKONOMI

Nettokostnadsutveckling enligt resultatrakning (%)
Nettokostnadsutveckling justerad (%)

Verksamhetens nettokostnad enligt resultatrakning per
invanare (kr)

Verksamhetens nettokostnad justerad per invanare (kr)
Nettokostnadernas andel av skatteintéakter och statsbidrag (%)
Verksamhetens nettokostnad enligt resultatrakning (mnkr)
Verksamhetens nettokostnad justerad (mnkr)
Kostnadsutveckling (%)

Kostnadsutveckling (mnkr)

Skattesats (kr)

Medelskattesats i riket (kr)

Kassalikviditet inklusive pensionsplaceringar (%)
Kassalikviditet exklusive pensionsplaceringar (%)
Soliditet (%)

Personalkostnadsutveckling (%)

Personalkostnader per invanare (kr)

Kostnader for kopt vard per invanare (kr)
Lakemedelskostnader per invanare (kr)

Skatteintakter per invanare (kr)

PERSONAL

ANSTALLDA PER PERSONALGRUPP AID**
Uppgifterna galler per den 31 december respektive ar.

Ledningsarbete

Handlaggar- och administratérsarbete
Medicinsk sekreterare
Specialistkompetent lékare

Icke specialistkompetent lakare
Psykolog och psykoterapeut
Sjukskoéterska

Underskoterska

Sjukhustekniker, laboratoriepersonal
Tandvardsarbete

Rehabilitering och férebyggande arbete
Socialt och kurativt arbete

2018

2,2
2,2

31525
31525
101,0
5034
5034
3,2
182
11,19
11,39
211

89
31,4
4,0
21014
2796
3651
22 685

2018

184
424
294
304
223
48
1497
748
137
268
208
70

2017

54
55

30 898
30 898

101,6
4924
4924
4,4
238
11,19
11,36
222
96
32,2
3,4

20 247

2711
3594

22 115

2017

174
411
292
306
212
46
1504
746
139
280
206
69

2016

175
407
283
310
191
50
1508
745
140
287
214
65

=z

2016

5,8
51

29 487
29 455
100,8
4672
4 667
4,8
252
11,19
11,35
225
100
34,7
4,6

19 693
2603
3 336
21 395

2015

160
401
281
316
188
52
1504
746
143
277
217
66

REGION
BLEKINGE
2015 2014
55 6.0
7,2 4,0
28276 27231
28428 26799
101,3 100,2
4418 4189
4 442 4123
5,7 5,8
281 267
11,19 11,19
11,29 11,20
226 217
107 111
35,6 36,1
6,8 50
19086 18154
2430 2 363
3270 3148
20817 20277
2014
153
365
278
286
203
47
1505
697
137
280
214
66
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Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 50 51 51 50 51
Teknikarbete 175 179 169 178 169
Hantverksarbete med mera 80 83 81 79 80
Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhallningsarbete 236 240 243 249 223
Totalt 4946 4938 4919 4907 4754

TIDSANVANDNING, UTFORD ARBETSTID |
ARSARBETARE PER PERSONALGRUPP AID**
(inklusive arbetad tid under jour och beredskap, évertid, mertid
och timanstéllningar) Arsarbetare = summa timmar/1 760

Ledningsarbete 174 168 163 156 145
Handlaggar- och administratorsarbete 361 348 348 336 323
Medicinsk sekreterare 243 240 236 231 232
Specialistkompetent lakare 274 266 281 267 251
Icke specialistkompetent lakare 176 169 158 162 174
Psykolog och psykoterapeut 38 39 41 40 45
Sjukskéterska 1146 1154 1155 1157 1158
Underskoterska 641 625 630 625 594
Sjukhustekniker, laboratoriepersonal 114 116 118 114 108
Tandvardsarbete 205 223 230 225 213
Rehabilitering och férebyggande arbete 168 166 173 168 166
Socialt och kurativt arbete 59 54 52 47 47
Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 42 41 40 38 46
Teknikarbete 162 160 164 160 154
Hantverksarbete med mera 7 83 81 79 77
Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhaliningsarbete 209 224 231 223 202
Totalt 4088 4075 4098 4026 3934

Obligatorisk redovisning av sjukfrdnvaro, fér manads-
och timavlénade

Sjukfrénvaro i % av ordinarie arbetstid 5,4 5,6 5,9 5,3 4,7
varav kvinnor 6,1 6,4 6,6 59 52
varav méan 3,2 3,0 3,0 3,0 3,2
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) i % av den

totala sjukfranvaron 46,9 49,6 51,1 48,5 44,5
varav kvinnor 48,4 51,7 53,4 49,6 44,7
varav méan 36,6 33,6 32,2 40,3 43,2

29 ar eller yngre 4,9 4,3 4,9 4,0 3,9
varav kvinnor 5,7 4,9 5,6 4,3 4.4
varav mén 2,6 2,7 2,5 3,2 2,5

30-49 ar 49 54 5,6 49 42
varav kvinnor 5,7 6,3 6,4 57 4,7
varav méan 2,3 2,4 2,6 2,2 2,4

50 ar eller aldre 6,1 6,2 6,4 5,9 5,4
varav kvinnor 6,5 6,9 7,1 6,5 5,7
varav méan 4,3 3,8 3,6 3,8 4,2

Jamstélldhetsredovisning

Antal landstingsdirektorer 1 1 1 1 1

varav kvinnor 0
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varav man

Antal Stabsdirektdrer

varav kvinnor

varav man

Antal férvaltningschefer

varav kvinnor

varav man

Antal verksamhets- eller affarsomradeschefer
varav kvinnor

varav man

Antal forsta linjens chefer

varav kvinnor

varav man

Antal heltidsanstéllda (tillsvidareanstéllda)
varav kvinnor

varav méan

Andel heltidsanstéllda (tillsvidareanstallda) (%)
varav kvinnor

varav man

Antal deltidsanstéllda (tillsvidareanstéllda)
varav kvinnor

varav man

Andel deltidsanstéllda (tillsvidareanstallda) (%)
varav kvinnor

varav man
Genomsnittlig medelsysselséattningsgrad
(tillsvidareanstallda) (%)

varav kvinnor
varav man

Faktiskt arsarbetare
varav kvinnor

varav man
Extern personalrorlighet i procent (exklusive
pensionsavgangar)

varav kvinnor
varav man

W N O NN W o

42
25

17
159
118
41

4 360
3433
927
92,9
92,0
96,3
334
298
36
7,1
8,0
3,7
97,8
97,6
98,8
4313
3324
989
59

59
6,1

w w o N WU

51
31
20
149
106
43
4295
3393
902
92,4
91,4
96,3
354
319
35
7,6
8,6
3,7
97,7
97,5
98,7
4290
3315
975
54

5,6
4,6

W NN NN WO

53
34
19
158
116
42
4260
3363
897
91,6
90,5
95,9
393
355
38
8,4
9,5
4,1
97,5
97,2
98,6
4250
3291
959
5,5

5,6
4,7

=z

A NODN WUV

50
30
20
144
105
39
4129
3248
881
90,3
88,9
96,1
442
406
36
9,7
11,1
3,9
97,2
96,8
98,7
4267
3308
959
4,4

4,5
4,0

REGION
BLEKINGE

AR OO W PSP

47
24
23
146
112
34

3 867
3031
836
86,6
84,5
94,9
599
554
45
13,4
15,5
51
96,4
95,7
98,5
4154
3238
916
3,2

2,8
49

1. AID: Arbetsidentifikation kommuner och landsting, ett system for gruppering av arbetsuppgifter. AID

ar avsedd for att analysera lénebildningen

pa central och lokal niva och ge underlag for viss

planering.
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Landstinget Blekinges politiska organisation 2015-2018

Revisorer Landstingsfullmaktige

5 ledamter

47 ledaméter

Landstingsstyrelse

— 15ledaméter 15 erséttare
Namnd for

—— Blekingesjukhuset

11 ledaméter 11 ersattare

Arbetsutskott *
7 ledaméter 7 ersattare

Patientnamnd Namnd for psykiatri
7ledaméter 7 ersittare —— och habilitering
9 ledaméter 9 erséttare

Lanspensionsrad

Samverkansnamnd for

Landstinget Blekinge och N&mnd for primarvard
Region Kronoberg —— och folktandvard

6 ledaméter 6 ersiittare 9 ledamater 9 ersittare Léinshandikappréd
Samverkansnamnd Namnd fir

iBlekinge (hjélpmedel) ——  folkhdgskolan

7 ledambter 7 ersattare 7 ledamdter 7 ersittare ] Ungdomsréd

* Arbetsutskottet &r dven
krisledningsnamnd, direkt
understilld landstingsfullméaktige.

Landstinget Blekinges tjinstepersonsorganisation

Landstingsdirektorens stab Landstingsdirektor J
Landstingsservice Blekingesjukhuset Psyllci_a trir\ och Primérvarden Folktandvarden
habiliteringen
Patientndmndens forvaltning Blekinge folkhégskola Hjdlpmedelscenter

Tillhér landstingsstyrelsen

Tillhér ndmnden fér Blekingesjukhuset,
namnden fér psykiatri och habilitering och
namnden fér primérvard och folktandvérd
Tillhér patientndmnden

Tillhér folkhagskolendmnden

Tillhér samverkansndmnden 1 Blekinge

98



o =y REGION
¥ZN BLEKINGE

REVISIONSBERATTELSE

99



o =y REGION
¥ZNS' BLEKINGE

Ordlista

Forklaringar av fackuttryck, interna begrepp och férkortningar som férekommer i

arsredovisningen:

A
AFA forsakring: hanterar kollektivavtalade forsikringar.

agenda 2030: globala mal £6r hallbar utveckling.

anestesigas: gas som anvands for att séva minniskor.

anldggningstillgang: sidan tillgdng som anskaffats for att bruka eller inneha en lingre tid.

AT-tiinstgoring: allmintjinstgdring (AT) ger behorighet att arbeta som likare och att bérja
specialiseringstjanstgdring (ST). AT kompletterar likarnas grundutbildning med praktiska erfarenheter
som krivs av alla likare oavsett yrkesinriktning. Godkind AT-tjanstgdring leder fram till legitimation.

avkastning: intikter minus kostnader, uttryckt i kronor eller i procent av exempelvis det ursprungliga virdet.

avrgp: att avropa innebir att man képer varor eller tjdnster, det vill sdga tilldelar kontrakt, med hinvisning

till ett tidigare traffat ramavtal.

avskrivning: tordelning av anskaftningsvirdet for en anlidggningstilloang 6ver det antal 4r da den berdknas

anvindas (ckonomiska livslingden).

B

Balansdag: sista dagen pa foretagets rikenskapsar. Kallas dven bokslutsdag.

balanskrap: kravet att alla landsting och kommuner ska uppritta en budget dir budgeterade intdkter ar
storre dn budgeterade kostnader.

balansrikning: planmissig sammanstillning av tillgangar, skulder och eget kapital.

basbelopp: belopp som ligger till grund f6r berdkning av flera av socialférsikringarna och andra sociala f6r-

maner.

bedimningsbil- bil som bemannas av en sjukskoterska som SOS Alarm har méjlighet att larma ut £6r att
kunna géra en bittre bedémning av en patient pa plats dn vad som kan gbras 6ver telefon. Da minskar
trycket pa ambulanserna som i stillet kan fokusera pa att nd fram till de akut och svarast sjuka patienterna.

bruttoinvestering: investering som ska anvindas i produktionen under lingre tid.
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bruttonationalprodukt, BNP: hela virdet av ett lands produktion av varor, tjdnster och investeringar under

viss tid, vanligen ett ar.

C

CEMR-deklaration: europeisk deklaration for jimstilldhet, CEMR stir f6r Council of European
Municipalities and Regions.

checkrikningskredit: en kredit som kan utnyttjas av ett foretag, exempelvis utfirdat av en bank, upp till ett
visst belopp utver beloppet som finns pa checkkontot.

D

demografi: studier av befolkningens storlek, sammansittning och geografiska férdelning.

driftsredovisning: den del av bokféringen som avser verksamhetens interna och externa kostnader.

E

¢-hdlsa: anvindning av digitala verktyg och digitalt utbyte av information f6r att uppnd hilsa.

endodontist: specialisttandldkare som arbetar med komplicerade och avancerade rotfyllningar och andra

rotbehandlingar.
endoskop: instrument f6r undersékning av organ och kroppshalor frin insidan.
extern personalrorlighet: sttbmmen av personal in och ut ur landstinget (exklusive pensionsavgiangar).

evidensbaserad: evidens kommer fran latinets evidentia som betyder tydlighet, men som i detta sammanhang

kan &versittas med bevis om (eller vetenskapligt stdd for) insatsers effekter.

F

[finansnetto: skillnaden mellan de finansiella intidkterna och kostnaderna i resultatrikningen.

forvaltningsberdttelse: del av arsredovisning som fungerar som en 6versikt 6ver utveckling och férhéillanden

som inte framgir av balans- eller resultatrikning men som ar viktiga f6r bedémningen av landstinget.

H

HBTQ: ir ett samlingsnamn och en férkortning f6r homosexuella, bisexuella, transpersoner och queera

uttryck och andra identiteter.
heldygnsvard: mojlighet till vard dygnet runt f6r psykiatripatienter som blir inlagda pa avdelning.
hospice: en plats dir minniskor som dr i livets slutskede far vard.

hdlsoval: Landstinget Blekinges benimning pa virdval inom primarvarden.
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I

index: inom statistiken ett matt (tal) f6r jimforelser 1 tid eller rum.
indikator: ett mitinstrument som anvinds for att pavisa férekomsten av en férindring eller en hindelse.
intakt: inkomst som pafdrts en viss period, periodiserats, i den ekonomiska redovisningen.

ISO: det internationella standardiseringsorganet for alla omriden utom det elektrotekniska.

J

Jonrnalgranskning: granskning av journaldokumentation for att identifiera och mita skador i varden.

Jamforelsestirande post: post 1 resultatrikningen ddr man redovisar resultatet frin sidana hindelser i verk-

samheten som stor jaimforelser med andra perioders resultat.

K

kapacitetsplanering: matchning av kapacitet och efterfragan.

kassaflidesanalys: del av drsredovisning som visar finansiella fléden, sirskilt investeringar och finansieringen

av dem.
kassalikviditer. likvida medel och kortfristiga fordringar i f6rhéllande till kortfristiga skulder.

koldioxidekvivalent, CO2e: mingden av en viss vaxthusgas uttryckt som den méingd koldioxid som ger

samma vixthuseffekt.
koloskop: instrument fér undersékning av tjocktarmen och slutet av tunntarmen.

komponentavskrivning: en avskrivningsmetod fOr materiella anliggningstilloangar som grundar sig pa att de
olika komponenterna i en fastighet, byggnad eller maskin sirskiljs och sktivs av var for sig. Varje separat

del anses ha olika lang livslingd och den tid de kan anvindas skiljer sig ddrfor at.

kostnadseffektiv: ger resultat som vil motsvarar tillférda ekonomiska resurser.

L

leasing, finansiell och operationell: tva olika dgandeskapsformer. Vid operationell leasing stir uthyraren som
dgare av utrustningen, tar risken i utrustningens restvirde och tar den i retur efter leasingperiodens utging.
Vid finansiell leasing star lintagaren som dgare av utrustningen och fér ta in investeringen 1

balansrikningen.

ledningssystem: system fOr att faststilla grundprinciper £6r ledning av verksamheten, stilla upp mal och f6r

att uppna dessa mal.

ledtid: den tid som gar fran det att ett behov uppstir till dess att en aktivitet dr utférd.
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likvida medel: tillgangar som kan disponeras f6r betalningar.
likviditet: betalningsférmaga pd kort sikt.

likarbil: bil som bemannas av en specialistutbildad likare och gér hembesdk till dldre och sjuka som har

svart att ta sig till virdcentralen.

N

nedskrivning: redovisningsterm som innebdr att en anliggningstillgang som visar sig ha ett ligre virde dn det

virde som utgar fran anskaffningsvirdet ska skrivas ner till det ldgre virdet.
nettokostnad: verksamhetens kostnader och avskrivningar minus verksamhetens intikter.

nominellt belopp: en akties andel 1 aktiekapitalet.

O

offentlig primarvdrd: den del av primdrvirden som dgs och drivs av landstinget.
omsattmingstillgang: tillgdng som dr avsedd att anvindas i verksamheten.

onkologi: liran om tumorsjukdomar och en medicinsk specialitet som fokuserar pa tumdrsjukdomar och

dess behandling,.
orealiserad forlust: en férvintad forlust dr orealiserad sé linge tillgangen inte har salts.

ortodonti: tandreglering.

P

patientsikerhetskultur: f6rhillningssitt och attityder, hos individer och grupper inom en vardenhet, som har

betydelse f6r patientsikerheten.
pensionsportfol: firdigpaketerad samling av ett antal utvalda fonder dir pensionsmedel placeras.

personcentrerad vard: utgar ifran patientens upplevelse av situationen samt individens forutsittningar, resurser

och hinder. Patienten blir ddrmed en partner i varden. (personcentrerat forhallningssitt)
pilot: t61led med betydelsen f6rsoks-, test-, till exempel pilotprojekt.
poliklinisk: ingrepp som gbrs inom den 6ppna sjukvirden, t.ex. pa likarmottagning eller vardcentral.

produktionsstyrming: samlingsterm for aktiviteter och metoder som anvinds for att dimensionera, planera och

initiera tillverkning.

R

reaforlust: £6tlust som uppkommer vid avyttring av egendom som sjunkit i virde efter férvirvet.
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reavinst: vinst som uppkommer vid avyttring av egendom som stigit i virde efter férvirvet.
reallon: 16nens eller inkomstens képkraft i varor och tjdnster.

reinvestering: investering som syftar till att ersétta forbrukat realkapital.

resultatrikning: stegvis redogorelse f6r samtliga intikter och kostnader.

réikenskap: inkomster och utgifter.

S

Slutenvdrd: hilso- och sjukvard nir den ges till patient inskriven vid virdenhet.

social investeringsfond: en fond f6r finansiering av olika sociala projekt som ger en tydlig samhillsnytta och

sinkta kostnader f6r landstinget.

socioekonomi: en beskrivande klassifikation avsedd att belysa den hierarkiska strukturen i ett sambhille,
baserat pé individens position pa arbetsmarknaden, vilken antas ha en avgbrande betydelse f6r

vilfardstérdelning och livschanser.
soliditet: ett foretags finansiella stabilitet.
somatisk: kroppslig, som har med kroppen att gora.

Standardiserat vardforlopp: alla som utreds ska bemotas sa lika det gir. Varden strivar efter att
unders6kningarna ska géras 1 samma ordning och gi s fort som méjligt oavsett vem du ér eller var du
bor. Det ska finnas tider avsatta till de undersékningar som kan behdvas. Varje cancersjukdom har ett eget

standardiserat vardfStlopp.
ST-tianstgoring: specialiseringstjanstgoring (ST) dr ett steg pa vagen mot att bli en svensk specialistlikare.

sutur: kirurgisk sém som gors vid operation eller vid behandling av olycksfallsskada for att bringa sarkanter

och vivnader i kontakt med varandra.

slutavrakning: faststillande av det belopp som ska betalas for att utjimna ett konto, t.ex. i en uppgorelse av

ett affarsmellanhavande.

T

totalkostnadsredovisning: en kostnadsredovisning dir varje patientrelaterad
enhet inom exempelvis ett sjukhus bir alla kostnaderna for sina sjukvardskontakter,
inklusive kostnaderna fér de tjinster som enheten erhaller eller képer fran andra

enheter.

triage: medicinsk snabb férstahandsbedémning av skadade och sjuka pa en katastrofplats eller ett akutintag.
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U

uppforandekod: riktlinjer £6r hur ett foretag eller en organisation ska bedriva sin verksamhet pa ett etiskt,
socialt eller miljémissigt riktigt sitt. Koden kan vara framtagen av foretaget eller organisationen sjilv, eller

av en branschorganisation och ir ett frivilligt atagande.
utdebitera: ta ut som avgift frin allminheten.
utfall: slutligt resultat efter berikning.

utjamningssysten: statligt bidrag till kommuner och landsting 1 syfte att utjimna skillnader i deras ekono-

miska férutsdttningar att limna invinarna lagstadgad service.

utrangera: skilja bort som mindre funktionsduglig sirskilt avseende fordon.

A\

verksambetsintegrerat lirande: ett samlingsbegrepp fr de pedagogiska modeller som bygger pa samverkan och

integrering mellan hégre utbildning och arbetsliv.

vardgaranti: 5verenskommelse mellan staten och landstingen om att landstingets sjukvard ska erbjuda

unders6kning och behandling inom en viss tid 1 icke-akuta fall.

6

dppenvard: hilso- och sjukvard som inte dr slutenvard eller hemsjukvard.
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